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ONSOz

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turk 6zel sektorinin en Ust dizey yasal temsilcisi
sifati ile is dinyasinin ihtiyaglari dogrultusunda c¢alismalar ylUratmekte, sorunlarina
¢o6zUm aramakta ve Ozel sektorin istikrarli bir bigimde gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Sektorlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyaci dogrultusunda ve bu
hizmetlerin gelistiriimesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayili Tarkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 57’nci maddesine
dayanilarak Tuarkiye Sektér Meclislerinin Kurulug, Goérev ve Calisma Yonetmeligi”
hazirlanmistir. 12 Subat 2005 tarih ve 25725 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yururlige giren yodnetmeligimize istinaden Birligimiz semsiyesi altinda 61 adet
Tarkiye Sektor Meclisi olusturulmustur.

Tarkiye Sektor Meclisleri, sektorun tum ilgili taraflarini bunyesine alan entegre yapisi
ile yerel oldugu kadar uluslararasi nitelik tasiyan sektorel bir bakis acisi ile ve
buglnin yaninda gelecegi kusatan strateji ve vizyonu ile dunyadaki benzer
orneklerinden daha kapsamli 6érnekler sunmaya yodnelmis bir yapidir. Bu haliyle
sektor meclisleri, sektdrlerimize ve ekonomimize blyuk faydalar saglama potansiyeli
tasiyan 6nemli bir olusumdur.

Meclisler firmalarin, sektorel kuruluglarin ve ilgili kamu kurumlarinin Ust duzey
yoneticileri ile temsilcilerini bunyesine katan 6nemli bir bulusma noktasidir. Turkiye
Sektor Meclisleri, yelpazesi igine aldigi tim ekonomik sektorler i¢in radikal bir adimi
temsil etmektedir. Meclis igerisinde saglanan birlik ve beraberlik ortami, ortak
goruslerin olusturulmasina ve ortak kararlarin alinmasina imkan saglamaktadir. Ortak
kararlar dogrultusunda baslatilan girisimlerden ilgili merciler nezdinde daha olumlu
sonugclar alinmaktadir. Bu sektorel yapilanma ile kamu—-6zel sektdér ortakhidinin etkin
bir bicimde hayata gegcirilebildigi saglam bir zemin olusturmustur.

Meclis faaliyetleri g¢ercevesinde, meclis g¢alismalarindan daha fazla verim
alinabilmesi, farkli gorus ve dusuncelerin uyumlastiriimasi, tutarlilik saglanmasi
sektorin mevcut durumu ve gelecegine yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun
bilgilendiriimesi amaciyla meclislerimiz tarafindan sektor raporlari hazirlanmaktadir.

Hazirlanan “Sivil Havacilik Meclisi Sektdér Raporu 2019”un sektorel politika ve
stratejilerin olusturulmasi, gelecege yonelik projeksiyonlara ve pazar arastirmalarina
katkida bulunmasi agisindan faydali olacagi dusuncesi ile Sivil Havacilik
sektorimuze, camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Baskan



ONSOz

Son yillarda dinyada yasanan tim siyasi ve ekonomik olumsuzluklara ragmen 2019
yiinda da, hava yolu ulagimi istikrarli gelisimini surdirmustar. Uluslararasi
kuruluglarin ilk verilerine gore, dunya ucretli-tarifeli yolcu trafigi 2018 yilina gére %4,2
artis ile 4,5 milyara yukselmis, kiresel ekonomiye olan katki artarak devam etmisgtir.

Ancak, Aralik 2019 tarihinde baslayan “Corona Viriis” salgini, 2020 yilinin ilk
aylarinda 6ncelikle Cin kaynakli uguslarda énemli azalmaya neden olmus, virisin
dinyadaki yayihmi paralelinde ise Devletler tarafindan alinan karantina énlemleri
baglaminda Nisan 2020 itibariyle Ulkeler arasi yolcu tasimacihigl neredeyse durma
asamasina gelmistir. Ulkemizde de, tahliye ucuslar harig, Mart 2020 icerisinde tim
ic ve dis hat yolcu seferleri durdurulmustur. Kargo seferleri ise devam etmistir. Bu
nedenle, 2020 yili dunya toplam yolcu sayisinda 2019 yilina goére onemli azalma
yasanacak, bircok havacilik sirketi mali krizle karsi kargiya kalacak olup zor bir
suregten gegcilecektir.

Ulkemizde 2019 yilina gelince; toplam gelen-giden yolcu trafigi, direkt transit danhil
2018 yilina gore %1 azalis ile 208.911.338 milyon yolcu olarak gerceklesmistir. 2018
yilina goére, dis hatlarda %11,1 artig, i¢ hatlarda ise %11,5 azalma yasanmistir. Dig
hatlarda yasanan dunya ortalamalarinin Uzerindeki artisa ragmen, i¢ hatlarda
yasanan azalma dikkat c¢ekici olup Sektor aktorleri tarafindan her yonuyle
degerlendiriimesi gereken bir husustur.

ICAQO tarafindan 2019 yili detay verileri hentz yayinlanmamis olup 2018 yili kesin
verilerine gore, Tiirkiye, diinya iicretli-tarifeli ulusal ve uluslararasi servisler
yolcu-km siralamasinda 12. uluslararasi servisler siralamasinda ise 9. sirada
yer almigtir.

Ulkemiz Sivil havacilik sektériinde 2018 yilinda 209.049 personel istihdam edilmis,
toplam sektor cirosu 143,32 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2019 tahmini degerleri
ise; 225.000 personel ve 165,00 milyar TL cirodur.

2019 yilinda, ugulan toplam ugus noktasi artmaya devam etmis, 5 hava yolu sirketi
ile i¢c hatlarda 7 merkezden 56 noktaya, dig hatlarda ise yine 5 hava yolu sirketi ile
126 ulkede 328 noktaya uguslar gerceklesmistir.

Son yillarda istanbul dinyanin énemli kiiresel transit merkezlerinden biri haline
gelmisg, bu ilimizdeki havalimanlari 2019 yilinda 103 milyondan fazla yolcuya hizmet
vermistir. Ozellikle, Atatirk Havalimanr’nin fiziki kapasite yetersizligi baglaminda
daha fazla ugak trafigine hizmet veremeyecek hala gelisine ¢6zum olarak ongorulen
Cumhuriyet tarihimizin en biiyiik altyapi projesi istanbul Havalimanrnin birinci fazi 29
Ekim 2018 tarihinde hizmete aciimis ve 6 Nisan 2019 tarihinde tam kapasite ile



hizmet veriimeye baslanmistir. Tim fazlari tamamlandiginda yilda 200 milyon
yolcuya hizmet vermesi planlanan istanbul Havalimani ile istanbul’'un Asya, Afrika ve
Avrupa Ulkeleri arasinda kuresel transit merkezi olma 6zelliginin korunmasi ve
geligtiriimesinin 6nU agilimistir.

Ulkemiz hava yolu ulagimi sadece yolcu/kargo tagimaciliginda degil tim alanlarda
2019 yilina kadar istikrarli bir buyime yasamistir. Ancak “Corona Virus” salgini
nedeniyle dunyada gundem degismis, Devletler bir yandan salgini durdurmaya
calisirken bir yandan da ekonomiyi ayakta tutmak icin buyuk gayret igine girmiglerdir.

Tlarkiye'de de Mart 2020'de baslayan salgin sonucu can kayiplari yasanmaya
baslamistir. Sivil havacilik sektori olarak Cumhurbaskanhdimiz ve Bakanliklar
tarafindan alinan ve alinacak onlemler ile salginin en az zararla durdurulacagina
inancimiz tamdir.

Bu kritik surecte, Ulkemiz sivil havacilik sektorunin desteklenmesi igcin Bakanlarimiz
ve ilgili tim kurum/kuruluglar nezdinde buylk gayret ile girisimlerde bulunan ve
sektor icin 6nemli edinimler saglanmasina vesile olan basta TOBB Baskanimiz Sayin
M. Rifat HISARCIKLIOGLU olmak (izere tiim TOBB yetkililerine de sahsim ve sivil
havacilik sektori adina tesekkurlerimi sunuyorum.

Ayrica, salgin suresince kendi hayatlarini riske atarak hizmet vermis ve vermekte
olan tum saglik personeline, hava tasimacilik faaliyetlerinin surdurtilmesi igin yogun
caba sarf eden havacilik personelimize ve tum diger kurum/kurulug personeline de
sahsim ve sivil havacilik sektoru olarak tesekkur ediyorum.

Yeniden yolcu uguslarinda bulusmak ve daha iyi glnler dilegiyle...

Saygilarimla,

Teoman TOSUN
Turkiye Sivil Havacilik Meclisi Bagkani



1. SEKTOR GELISMELERI

Ulasilabilirlik ve hiz faktérinin 6nde oldugu hava ulagsiminda Turkiye ¢ok énemli bir
kavsak noktasidir. Ulkemiz, 1,59 milyar insanin yasadidi, 39,3 trilyon ABD dolari
GSMH ve 7,6 trilyon ABD dolari ticaret hacmine sahip Ulkelere sadece 4 saat ugus
mesafesi uzakligindadir (Resim-1.1)".

RUSYA
FEDERASYONU

(@) GSMH 4,21 Trilyon $
(D Niifus 144,48 Milyon
() ithalat 238,13 Milyar $

AVRUPA

© GSMH 23,83 Trilyon $
@ Niifus 600,31 Milyon
© ithalat 6,30 Trilyon $

GSMH 1,18 Trilyon $
Niifus 89,12 Milyon
Ithalat 75,75 Milyar $

GSMH 10,07 Trilyon $
Niifus 753,64 Milyon

Ithalat 945,12 Milyar $ _ _
1,59 MILYAR INSAN,

39,3 TRILYON DOLAR GSMH,
7,6 TRILYON DOLAR TICARET HACMi

Resim-1.1. Tiirkiye Ulagimda Kavsak Noktasi (Kaynak; UAB 2020 Yili Biitge Sunumu)

“Sivil havacilik faaliyetleri gtiniimiizde, kiiresel iliskiler aginin ve uluslararasi ticaretin
en 6nemli katalizérlerinden ve olmazsa olmazlarindan biri haline gelmistir. Ulkemiz,
2003 yilindan gidndmize sivil havacilik faaliyetlerinde bliyik bir ivme ile ciddi bir
dénusim gergeklestirmistir. 2003 yilindan itibaren Bblgesel Havacilik Politikasi ve
sivil havacilikta serbestlesme hayata gecirilmis, bu adimlari “Her Tiirk vatandasi
hayatinda en az bir kez ugaga binecektir’ séylemi ile “Hava Yolu Halkin Yolu”
yapilmasi hedefi izlenerek son 16 yilda Tuirk Sivil Havaciligi adina destansi bir bagari
Oykusi yazilmigtir. S6z konusu gelismeler ve bagariyla uygulanan politikalar
neticesinde vatandaglarimiz igin hava yolu imtiyaz olmaktan ¢ikmis ve hava yolu
halkin yolu olmustur®”.

' T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi (UAB), 2020 Yih Butge Sunumu (8.11.2019);
https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/butce-sunumlari/2020-butce-sunumu.pdf

2 SHGM, 2019-2023 Stratejik Plani; UAB, Bakan Sunumu;

http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/strate;ji/’2019-
2023 _SHGM_Stratejik_Plan.pdf
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“Her sektérde oldugu gibi havacilik sektériinde de ilerlemenin en énemli kosulu
sirddrtilebilirliktir. Ulkelerin havacilik alaninda attigi adimlarin sdrddiriilebilir kilinmasi
ise istikrar ve glven ortamina bagldir. Bu gergevede, ugus emniyeti havacilik
glivenliginden taviz vermeden yiiriittiigii faaliyetler ile Ulkemiz, kiiresel havacilik
sistemi iginde saygin ve glvenilir bir yer edinmigtir. Tlrk sivil havacilidi, uluslararasi
havacilik standartlarina uyum ve havacilik emniyet ydnetimi ile edindigi itibar
sayesinde blyimesini strddrtilebilir kilmayi bagarmistir’”.

2019 yih igerisinde yayinlanan “2019-2023” yillarina iligkin Stratejik Planlar ile de bu
surdurulebilirlige uygun planlama yapilmig, gereken tum yatirimlar 6ngorulmustar.

1.1. Dunyada ve Turkiye’de Son 10 Yilin Gelismeleri

3 SHGM, 2019-2023 Stratejik Plani; SHGM Genel Midir Sunumu;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/strate;ji/’2019-
2023 _SHGM_Stratejik_Plan.pdf
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Dunyada son 10 yilin gelisimine baktigimizda; ICAO 2010-2019 yillari Gcretli-tarifeli
yolcu gerceklesmeleri asagida tablo-grafik (Tablo-1.1 ve Grafik-1.1) halinde verilmis
olup 2010 yilindan beri istikrarli bir artis yaganm|§t|r4.

Uluslararasi kuruluglarin ilk verilerine gore; 2019 yilinda taginan ucretli-tarifeli yolcu
sayisi 4,5 milyari gegmis olup 2018 yilina gére %4,2 RPK artisi gergeklesmistir®.
Dunya ucretli-tarifeli yolcu trafigi son 10 yilda yillik ortalama %6,1 artig ile 1,66 kat
gelismigtir.

2010-2019 Diinya Ucretli-Tarifeli Yolcu Trafigi
Yil/Yolcu Tasinan Yolcu Yillik Artis
(milyon) (%)
2010 2.705 8,7
2011 2.870 6.1
2012 3.004 4,6
2013 3.138 4,5
2014 3.316 5.7
2015 3.556 7.2
2016 3.794 6,7
2017 4.062 7.1
2018 4.322 6,4
2019 (tahmini) 4.500 4.1

Tablo-1.1. 2010-2019 Yillari Diinya Ucretli-Tarifeli Yolcu Trafigi (Kaynak; ICAO)

IATA 2019 yili Yilk Raporu’na gore ise® diinya hava yolu tasimacilik faaliyetleri
2017 yilindan sonra daha hizh bir gelisim i¢ine girmistir. 2018 yilinda 2017 yilina gore
hava yolu sirketlerinde %7,4 RPK artigi saglanmistir. 2019 yilinda da 2018 yilina
gore %4,2 RPK artisi yasanmistir’.

EUROCONTROL verilerine gére ise; 6zellikle ingiliz Thomas Cook Sirketi'nin iflasina
ve Fransa’daki grevlere bagli olarak Avrupa hava trafiginde sadece %0,9 artis
yasanabilmistir®.

*ICAO Annual Report of the Council — 2018; https://www.icao.int/annual-report-
2018/Documents/Annual.Report.2018_Air%20Transport%20Statistics.pdf

° IATA, Air Passenger Volumes 2019; https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-
reports/Infographic_Economics_Air_Passenger_Demand_2019/

® |JATA 2019 Annual Review; https://www.iata.org/publications/Documents/iata-annual-review-2019.pdf
" IATA 6.2.2019 tarihli Basin Agiklamasi; https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2020-02-06-01/

8 EUROCONTROL Aviation Intelligence Unit, Top Stats December 2019;
https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2020-01/top-stats-december-24012020.pdf
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Grafik-1.1. 2010-2019 Yillar1 Diinya Ucretli-Tarifeli Yolcu Trafigi (Kaynak; ICAO)

Kargo tasimaciliginda ise durum biraz farkli olup 2010-2012 yillari arasinda
duraganlasan kargo tasimacihgi 2013 yilindan sonra istikrarl bir artis icine girmis
olsa da 2019 yilinda 2018 yilina gére FTK'da %3,3 disls yasanmistir®. 2010-2019
yili gerceklesmeleri asagida tablo-grafik (Tablo-1.2 ve Grafik-1.2) halinde verilmigtir.

ICAO ilk verilerine gore 2019 yilinda tasinan kargo miktari 60 milyon ton civarindadir.

2010-2019 Yillari Diinya Ucretli Kargo Trafigi
Taginan Kargo Yillik Arti
Yil/Kargo (r?ﬂlyon-tong) (%) ;

2010 47,6 19,2
2011 48,7 2,2
2012 48,0 -1,4
2013 49,1 2,3
2014 50,7 3,3
2015 51,0 0,5
2016 52,8 3,7
2017 56,6 71
2018 58,0 2,4
2019 (tahmini) 60,0 3,4

Tablo-1.2. 2010-2019 Yillari Diinya Kargo Trafigi (Kaynak; ICAO)

% IATA, 5.2.2020 tarihli Basin Aciklamasi; https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2020-02-05-01/ ve
IATA Air Freight Market Analysis, December 2019; https://www.iata.org/en/iata-
repository/publications/economic-reports/air-freight-monthly-analysis---dec-2019/
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Grafik-1.2. 2010-2019 Yillari Diinya Kargo Trafigi (Kaynak; ICAO)

ICAO verilerine gore 2018 vyilinda 37.823.000 ucak kalkisi ile 1.763.979.000
uluslararasi Ucretli-tarifeli seferlerde olmak Uzere 2017 yillina gbére %6.,4 artis ile
toplamda 4.322.354.000 yolcu tasinmistir. Toplam (icretli-tarifeli yolcunun %37,1’i
Asya Pasifik Bolgesinde, %26’si Avrupa Bolgesinde, %22.6'si Kuzey Amerika
Bolgesinde, %6,8’i Latin Amerika ve Karaibler Bdlgesinde, %35,3’'U Orta Dogu
Bdlgesinde, %2,2’si de Afrika Bolgesinde gergeklesmistir (Sekil-1.1).

2018 Yili Diinya Bolgelere Gére Ucretli-Tarifeli Yolcu Dagihimi (%)

Latin Amerika
ve Karaibler;

6,8
Kuzey Amerika;
22,6

Avrupa; 26,3

Orta Dogu; 5,3

Asya ve Pasifik;
37,1

Sekil-1.1. 2018 Yili Diinya Bélgelere Gére Ucretli-Tarifeli Yolcu Dagilimi (Kaynak;

ICAO)
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IATA’'ya gore; 2019 yilinda toplam yolcu pazarindan Asya Pasifik Bolgesi %34,7,
Avrupa Bolgesi; %26,8, Kuzey Amerika Bolgesi % %22,3, Orta Dogu Bdlgesi %9,
Latin Amerika Bolgesi %5,1 ve Afrika Bolgesi %2,1 pay almiglardir.

ICAOQO verileri, 2013 yilindan beri uluslararasi tarifeli yolcu ve kargo tasimaciligindaki
doluluk oranlarmin degismedigini gostermekte olup 2018 yilinda yolcu doluluk orani
%82 - kargo (agirlik) doluluk orani da %69 seviyesinde gerceklesmistir '°.

ICAO tarafindan 2019 yili detay verileri henuz yayinlanmamis olup 2018 yili kesin
verilerine gore, Tiirkiye, diinya iicretli-tarifeli ulusal ve uluslararasi servisler
yolcu-km siralamasinda 12. uluslararasi servisler siralamasinda ise 9. sirada
yer almigtir. 2018 siralamasinda ilk Gg; ABD, Cin ve BAE seklindedir (Tablo-1.3).

ICAO 2018 Yili Diinya Ucretli-Tarifeli Yolcu Km Siralamasi - ilk 15 Ulke

Olke/Sira Ulusals-;rl;lllizls;?raram Uluslararasi Servisler
Sira Milyon yolcu-km Sira Milyon yolcu-km

ABD 1 1.627.875 1 467.838
Cin 2 1.070.347 4 281.490
BAE 3 409.367 2 409.367
ingiltere 4 356.455 3 347.274
Almanya 5 242.054 5 233.645
Rusya Federasyonu 6 229.060 16 107.097
irlanda 7 224.623 6 222.317
Kanada 8 224.308 7 166.339
Hindistan 9 221.194 20 88.931
Fransa 10 201.955 10 155.258
Japonya 11 197.830 17 102.440
Tiirkiye 12 194.991 9 159.345
Gulney Kore 13 178.239 8 166.232
Avustralya 14 159.061 19 88.990
Katar 15 152.223 11 152.223
Diinya Toplami 8.257.635 5.201.856

Tablo-1.3. 2018 Yili Diinya Ucretli-Tarifeli Yolcu-Km Ulkeler Siralamasi—llk 15 Ulke
(Kaynak; ICAO)

'%1CAO; Annual Report of the Council (2018)
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Tiirkiye, 2018 yili diinya tarifeli yiik ton-km yiik siralamasinda ise ulusal ve
uluslararasi seferler ile uluslararasi seferlerde 11. siralarda yer almigtir. 2018
siralamasinda ilk G¢ yine ABD, Cin ve BAE seklindedir (Tablo-1.4).

2018 Yih Diinya Tarifeli Yiik Ton-Km. Siralamasi - ilk15 Ulke
Ulke/Sira Ulusals-;rl;lllizls;?raraSI Uluslararasi Servisler
Sira Milyon ton-km Sira Milyon ton-km
ABD 1 42.985 1 25.865
Cin 2 25.256 2 18.136
BAE 3 15.963 3 15.963
Katar 4 12.667 4 12.667
Giney Kore 5 11.930 5 11.877
Japonya 6 9.421 6 8.486
Almanya 7 7.970 7 7.932
Luksemburg 8 7.323 8 7.323
Rusya Federasyonu 9 6.811 10 6.130
ingiltere 10 6.198 9 6.198
Tirkiye 11 5.949 11 5.916
Hollanda 12 5.887 12 5.887
Singapur 13 5.195 13 5.195
Fransa 14 4.444 14 3.972
Kanada 15 3.434 16 2.770
Diinya Toplami 230.967 200.652

Tablo-1.4. 2018 Yili Diinya Ucretli-Tarifeli Yiik Ton-Km Ulkeler Siralamasi—ilk 15
Ulke (Kaynak; ICAO)

2019 yih kesin verileri henlz yayinlanmamis olup Turkiye’nin yine ilk siralar igcinde
yer almasi beklenmektedir. Oniimiizdeki 10 yil igerisinde ise Ulkemizin mevcut trafik
artiglari devam ettigi takdirde ilk 6-7 icinde yer almamiz beklenmektedir.
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2010-2019 yillari Avrupa Ucretli-tarifeli yolcu trafigi gerceklesmeleri de asagida tablo-
grafik (Tablo-1.5 ve Grafik-1.3) halinde verilmistir. Avrupa Ucretli-tarifeli yolcu trafigi
son 10 yilda yillik ortalama %5,6 artis ile 1,6 kat gelismistir.

2010-2019 Avrupa Ucretli-Tarifeli Yolcu Trafigi
Yil/Yolcu Tasinan Yolcu Yilhk Artis

(milyon) (%)

2010 748 -0,4
2011 751 8,7
2012 799 6,1
2013 816 4,6
2014 871 4,5
2015 927 5,7
2016 996 7,2
2017 1.067 6,7
2018 1.123 7,1
2019 (tahmini) 1.200 6,4

Tablo-1.5. 2010-2019 Yillari Avrupa Ucretli-Tarifeli Yolcu Trafigi (Kaynak; ICAO)
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Grafik-1.3. 2010-2019 Yillar1 Avrupa Ucretli-Tarifeli Yolcu Trafigi (Kaynak; ICAO)
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2010-2019 yillari Tarkiye tarifeli yolcu trafigi asagida Tablo-1.6 ve Grafik-1.4’de
gosterilmistir. Gérllecegi tizere, son 10 yilda Ulkemizde tarifeli yolcu trafigi yillik
ortalama %12 artarak, 2,5 kat gelismistir. 2019 yil tarifeli yolcu trafigi, 2018 yilina
gore %3,7 azalis ile 185.261.654 yolcu olarak gergceklesmistir.

Turkiye; 2010-2019 Tarifeli Yolcu Trafigi
Yil Tarifeli Yolcu Artis %
2010 77.138.708 29,0
2011 94.402.622 36,0
2012 108.907.103 22,2
2013 127.412.946 16,0
2014 144.135.791 14,5
2015 162.429.406 11,4
2016 164.959.020 -4,5
2017 179.110.045 11,4
2018 192.419.769 14,2
2019 185.261.654 -3,7
Tablo-1.6. Tiirkiye; 2010-2019 Tarifeli Yolcu Trafigi (Kaynak; DHMI)
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Grafik-1.4. Tirkiye; 2010-2019 Tarifeli Yolcu Trafigi (Kaynak; DHMI)

Duinyada, Avrupa’da ve Turkiye’deki son 10 yilin tarifeli yolcu trafik gelismeleri
karsilastirildiginda, Turkiye’nin dinya ve Avrupa ortalamalarinin ¢ok Uzerinde artis
gosterdigi  goriimektedir. Ozellikle Ulkemiz havalimanlarinin dogrudan yurt disi
baglantilari siirekli bir gelisme icindedir. Bu konuda, istanbul, Sabiha Gékgen ve
Antalya Havalimanlari dikkat cekmektedir.
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ICAO verilerine gére, Dinya 2018 yili Havalimanlari Toplam Ulusal-Uluslararasi ve
Uluslararasi Yolcu/Ugak Trafik gerceklesmeleri asagida verilmistir (Tablo-1.7 ve 1.8).
Gériilecegi lizere, Istanbul Atatiirk Havalimani diinya ulusal-uluslararasi toplam yolcu

trafiginde 17. sirada, uluslararasi yolcu trafiginde ise 10. siradadir.

istanbul

Havalimani’'nin 6numuzdeki yillarda ilk 5 icinde yer almasi beklenmektedir.

Dilinya, 2018 Yili Havalimanlar Toplam Ulusal-Uluslararasi
Gelen-Giden Yolcu/Ugak Trafigi
] 2018
Sira Havalimanlan - -
Yolcu (bin) | Ucak (Bin)
1 | Atlanta-Hartsfield-Jackson 107.394 896
2 | Pekin-Capital 100.983 614
3 | Dubai 89.149 408
4 | Los Angeles 87.534 708
5 | Tokyo-Haneda 87.503 453
6 | Sikago-O'Hare 83.339 904
7 | Londra-Heathrow 80.126 478
8 | Hong Kong 74.517 439
9 | Sanghai-Pudong 74.006 505
10 | Paris-ADP 72.230 488
17 | istanbul-Atatiirk 68.193 465

Tablo-1.7. Diinya, 2018 Yili Havalimanlari Toplam Ulusal-Uluslararasi Gelen-Giden
Yolcu/Ugak Trafigi (Kaynak; ICAQ)

Dilinya, 2018 Yili Havalimanlari Toplam Uluslararasi
Gelen-Giden Yolcu/Ugak Trafigi
2018
Sira | Havalimanlari Yolcu
(bin) Ucak (Bin)
1 | Dubai 88.885 408
2 | Londra-Heathrow 75.307 436
3 | Hong Kong 74.361 411
4 | Amsterdam-Schiphol 70.956 499
5 | Incheon 67.676 372
6 | Paris-ADP 66.383 422
7 | Singapur-Changi 64.890 386
8 | Frankfurt-Main 61.775 426
9 | Bangkok-Suvamabhumi 50.869 278
10 | istanbul-Atatiirk 48.979 325

Tablo-1.8. Dilinya, 2018 Yili Havalimanlari

Yolcu/Ugak Trafigi (Kaynak; ICAQ)

Toplam Uluslararasi

Gelen-Giden
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ICAO verilerine goére 2018 yilinda dinyada maksimum kalkis agirligi (mtow) 9.000
kg'in Uzerinde 27.183’U turbo jet, 3.196’sI turbo prop olmak Uzere toplam 30.379
ucak faaliyet gostermistir. 2010-2018 yillari ugak sayilari Tablo-1.9’da gosterilmigtir.

2010-2018 Yillarni Diinya Toplam Ugak Sayisi
Yil/Ugak Turbojet Turboprop Toplam
2010 20.904 2.976 23.880
2011 21.543 3.009 24552
2012 22.255 2.997 25.252
2013 22.893 3.061 25.954
2014 23.587 3.066 26.653
2015 24.259 3.093 27.352
2016 25.060 3.117 28177
2017 26.100 3.136 29.236
2018 27.183 3.196 30.379

Tablo-1.9. 2010-2018 Yillar1 Diinya Toplam Ugak Sayilari (mtow >9.000 kg.) (Kaynak;
ICAO)

Avrupa’da ki gelismeye baktigimizda ise, EUROCONTROL verileri baglaminda; 2019
yilinda toplam overflight ugus sayisi 2018 yilina gore %0,9 artis ile 11,11 milyon
ucusa ylkselmistir (Grafik-1.5)"".

EUROCONTROL; 2010-2019 Avrupa IFR Trafik (milyon
ugus)

11,1

10,7 11,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Grafik-1.5. 2010-2019 Yillann EUROCONTROL Avrupa IFR Trafigi (Kaynak;
EUROCONTROL)

" EUROCONTROL Top Stats, 23 Jan. 2020; https://www.eurocontrol.int/publication/top-stats-
december-2019
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EUROCONTROL Bdélgesinde 2010-2019 yillari Gunluk Ugus Ortalamalari da asagida
Grafik-1.6’da verilmistir.

2010-2019 Yillari EUROCONTROL Gunluk Ugus
Ortalamalari
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Grafik-1.6. 2010-2019 Yillarn EUROCONTROL Bélgesi Glinliik Ugus Ortalamalari
(Kaynak; EUROCONTROL)

2019 yilindaki artista en yiiksek katki ise italya, Hirvatistan ve Avusturya kaynakli
olmustur. EUROCONTROL Bdlgesinde en ¢ok ugusu ise - 6denen yol Ucretleri
baglaminda - Ryanair, EasyJet, Lufthansa, British Airways ve THY gerceklestirmistir.

EUROCONTROL Bolgesi 2018 yili IFR ugus trafiginin Pazar segmentlerine gore
dagilimi da asagida Sekil 1.4’de gosterilmistir'®. Goriilecegi lizere en yiiksek pay
%53,2 ile geleneksel hava yolu tagiyicilarinin olup bunu %30,2 pay ile “dusuk-ucretli”
hava yolu tagiyicilar izlemektedir.

Charter hava yolu tasiyicilarinin payi ise %4’dur. Thomas Cook Sirketinin iflasi
“‘dasuk ucretli” hava yolu tasiyicilari ugus sayisini kismen olumsuz etkilemistir.
Charter hava yolu tasiyicilari, Ozellikle Turkiye, Rusya Federasyonu, Misir ve
Ukrayna’ya yonelik sefer artiglariyla %11,4’luk bir gelisme yakalamiglardir.

2019 yihnda EUROCONTROL Bolgesindeki is uguslari %2,9 azalmistir.

Kargo uguslari da %2,7 oraninda azalmistir.

"> EUROCONTROL Network Operations Report 2019;
https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2020-03/eurocontrol-nm-annual-network-operations-
report-2019-main-report-for-consultation.pdf
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EUROCONTROL Boélgesi 2019 Yili IFR Ugus Trafigi
Pazar Dagilimi

o Tasiyicilari; 2,9

Charter Hava Yollari; 4,0

.‘SKeri Uguslar; 1,0
- Diger; 2,3

is Uguslarr; 6,4

EUROCONTROL
Bolgesi
Tim Uguslar

Geleneksel Hava Yollari; 53,2

Diisiik-Ucretli Hava Yollari; 30,2

Sekil-1.4. 2019 Yili EUROCONTROL Bolgesi IFR Ugus Trafigi Pazar Dagilimi
(Kaynak; EUROCONTROL)

ICAO verilerine goére, 2018 yilinda kalkis agirhdi 5.700 kg’'dan fazla (mtow) ucgaklar ile
yapilan ticari-tarifeli hava ulasiminda 11’i 6lumli toplam 98 ucak kazasi meydana
gelmis ve 514 can kaybi yagsanmistir. 2017 yili kaza orani 1 milyon tarifeli kalkista 2,4
iken bu oran 2018 yilinda 2,6 olarak gergeklesmistir'®. 2019 yilinda ise 20 6liimlii
hava yolu ucgak kazasinda 238 can kaybi yasanmistir™.

2018 yili da buyuk ugak imalatgilari igin Uretim ve teslimat agisindan oldukga basarili
gecmistir. 2018 yilinda Airbus 20 adet A220, 626 adet A320, 49 adet A330, 93 adet
A350 ve 12 adet A380 olmak Uzere toplam 800 ugak teslimati gerceklestirmistir.
Boeing ise; 580 adet B737, 6 adet B747, 27 adet B767, 48 adet B777 ve 145 adet
B787 olmak Uzere toplam 806 ucak teslimati yapmistir.

3 1CAO State of Global Safety; https://www.icao.int/safety/Documents/ICAO-SR-2019-final-web.pdf
' Aviation Safety Network; https://news.aviation-safety.net/2020/01/01/aviation-safety-network-
releases-2019-airliner-accident-statistics/Aviation
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2019 yili ise; Airbus icin basarili gegcmekle birlikte, Boeing'in B-737 Max serisi
ucaklarinda yasanan sorunlar baglaminda Boeing ugak teslimatlarinda azalma
yasanmistir. 2019 yilinda Airbus; 48 adet A220, 642 adet A320, 53 adet A330, 112
adet A350 ve 8 adet A380 olmak Uzere toplam 863 ucgak teslimati gerceklestirmistir.
Boeing ise; 127 adet B737, 7 adet B747, 43 adet B767, 45 adet B777 ve 158 adet
B787 olmak lizere toplam 380 ugak teslimati yapmistir'®®.

"> Airbus 10.1.2020 tarihli Basin Agiklamasi; https://www.airbus.com/newsroom/press-
releases/en/2020/01/airbus-deliveries-strong-2019-commercial-aircraft-performance.html /

16 Boeing 14.1.2020 tarihli Basin Agiklamasi; https://boeing.mediaroom.com/2020-01-14-Boeing-
Announces-Fourth-Quarter-Deliveries
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1.2. Sektorel Katki

ICAO tarafindan olusturulan “Industry High Level Group (IHLG)’un 2018 yilina iligkin
“Aviation Benefits” Raporuna gére'’; diinyada 1.303 tarifeli hava yolu sirketi toplam
3.759 havalimanina sefer duzenlemektedir.

2018 yilinda hava yolu sektoru tarafindan dunyada 704 milyar ABD dolari direkt
havacilikla ilgili olmak Uzere toplamda 2,7 trilyon dolar ile dunya GDP’sine %3,6 katki
saglanmistir. is giicli agisindan da, 10,2 milyonu direkt havacilikla ilgili olmak Uizere
65,5 milyon is desteklenmistir.

Avrupa Ulkeleri hava yolu sektoru ise 192,6 milyar ABD dolari direkt havacilikla ilgili
olmak Uizere toplamda 823 milyar ABD dolari katki saglamistir. is giicii agisindan da;
2,6 milyonu direkt havacilikla ilgili olmak Gzere toplam 12,2 milyon is desteklenmisgtir.

SHGM’nin 2019 Faaliyet Raporuna gore de sivil havacilik sektorinde 2018 yilinda
209.049 personel istihdam edilmig, toplam sektor cirosu 143,32 milyar TL olarak
gergeklesmistir. 2019 tahmini degerleri ise; 225.000 personel ve 165,00 milyar TL
cirodur (Tablo-1.10).

2017-2019 Yillan Sivil Havacilik Sektoru Ciro ve Personel Sayisi

Ciro-Personel/YIl 2017 2018 201? .
(tahmini)

Sektor Cirosu (milyar TL) 91,63 143,32 165,00

Sektor Personel Sayisi 196.041 | 209.049 225.000

Tablo-1.10. 2017-2019 Yillani Sivil Havacilik Sektérii Ciro ve Personel Sayisi (Kaynak;
SHGM)

' |ICAO/IHLG-Aviation Benefits Report 2019;
https://www.icao.int/sustainability/Documents/AVIATION-BENEFITS-2019-web.pdf
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Sivil havacilik faaliyetlerindeki gelismeler baglaminda, Ulkemiz havacilik sirketleri de
Ulke ekonomimize sagladiklari katki agisindan surekli bir gelisim icindedir. Hizmet
ihracatcilari  Birligi tarafindan 2018 vyili ihracat rakamlar baglaminda yapilan
siralamaya gore ise Turkiye ekonomisine surdurulebilir katki sunan firmalardan ilk 3
icinde yer alan havacilik sektoru sirketleri asagida g('jsterilmigtir18.

Yolcu Tasimaciligi Hizmetleri;
(1) Tark Hava Yollari (THY) A.O.
(2) Pegasus Hava Tasimacilik A.$.
(3) Atlas Jet Havacilik A.S.

Liman Isletmeciligi Hizmetleri;
(1) TAV Havalimanlari Holding A.S.

Bakim ve Onarim Hizmetleri;
(1) Turk Hava Yollar Teknik A.S.
(3) MRO Teknik (myTechnic) Servis San. ve Tic. A.S.

Yer Hizmetleri;

(1) Celebi Havacilik Holding A.S.

(2) Havaalanlari Yer Hizmetleri A.$. (HAVAS)

(3) TGS (Turkish Ground Services) Yer Hizmetleri A.S.

'® Hizmet ihracatcilar Birligi, 21 Aralik 2019 tarihli Duyuru; https://www.hib.org.tr/Haber/37/hizmet-
ihracatcilari-buyuk-donusume-hazir
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1.3. On Birinci Kalkinma Plani ve Stratejik Planlar
1.3.1. On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

Tarkiye ~ Cumhuriyeti  Cumhurbagkanhgi, Strateji ve Butgce Bagkanhgi
koordinasyonunda hazirlanan ve TBMM tarafindan 18.07 2019 tarihinde 1225 Karar
No ile onaylanan 2019-2023 yillarina iliskin On Birinci Kalkinma Plani'® “daha fazla
deger lreten, daha adil paylasan, daha glglii ve miireffeh Tiirkiye” vizyonuyla uzun
vadeli bir perspektif sunmaktadir. Bu vizyon c¢ergevesinde Planin uzun vadeli
kalkinma amaci, milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak tlkemizin
uluslararasi konumunu ylUkseltmek ve halkimizin refahini artirmaktir. Plan ile
Tarkiye'nin yuksek gelir grubu Ulkeler ile en ylksek insani gelismislik seviyesindeki
Ulkeler arasina girmesi amaclanmigtir.

Plan ile oncelikli sektorler olarak; kimya, ilag-tibbi cihaz, makine-elektrik tecghizat,
otomotiv, elektronik ve rayl sistem araglari 6ngorulmustur.

Plan ile temel ekonomik hedefler olarak;

- Plan Déneminde ortalama %4,3 buyume yasanmasi,

- Toplam kamu sabit sermaye yatirimlari olarak Ulastirma Sektdrinin 262.343
milyon TL ile genel toplamdan %34,8, Turizm Sektérinin ise 1.921 milyon TL ile
genel toplamdan %0,3 pay almasi (Tablo-1.11) (2020 Yili Cumhurbaskanhg Yillik
Programi’'nda, Ulastirma Sektora payr %37,1, Turizm Sektori payr da %0,3
olarak yer almistir),

- 2018 yil sonunda %20,3 olan TUFE'nin 2023 yilinda %5’e inmesi,

- 2018 yihinda 3.701 milyar TL olan (Cari) GSYH’nin 2023 yilinda 7.453 milyar
TL’ye ulagsmasi,

- 2018 yiiinda 9.632 Dolar olan Kisi Basina (Cari) GSYH’nin 2023 yilinda 12.484
Dolara ylkselmesi,

- 2018 yilinda direkt transit dahil 211 milyon olan havalimani toplam yolcu sayisinin
266 milyona yukselmesi,

- 2018 yilinda 1.355 bin ton olan hava yolu dis hat toplam kargo trafiginin 2023
yilinda 1.529 bin tona yukselmesi 6ngorulmustar.

19 On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023); http://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf
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On Birinci Kalkinma Plan Donemi
Toplam Kamu Sabit Sermaye Yatirrm Hedefleri
SEKTORLER 2019-2023
Milyon TL | %Pay
Tarim 46,032 | 6,1
Madencilik 24,008 [ 3,2
imalat 5989| 0,8
Eneriji 39,772 5,2
Ulastirma 262,343 | 34,8
Turizm 1,921 0,3
Konut 8,521 1,1
Egitim 144,280 | 19,1
Saglik 32,229 4,3
Diger Kamu Hizmetleri 188,973 | 25,1
Teknolojik Arastirma | 35,176 4.7
TOPLAM 754,068 | 100

Tablo-1.11. On Birinci Kalkinma Plan Dénemi Toplam Kamu Sabit Sermaye Yatirim
Hedefleri (Kaynak; On Birinci Kalkinma Programi)

Hava yolu tasimaciligi faaliyetleri dikkate alinarak Plan kapsaminda yer alan
hususlardan dikkat geken dngoruler agagida verilmistir:

Lojistik ve Ulastirma Alaninda;

Tarkiye'nin cografi avantajindan en iyi sekilde faydalanarak modlar arasi (intermodal)
ve ¢ok modlu (multimodal) uygulamalarin geligtiriimesi; demiryolu ve denizyolu
tasima paylarinin artirilmasi; hizli, esnek, emniyetli, gvenilir ve entegre bir ulastirma
sisteminin tesis edilmesiyle lojistik maliyetlerin dusurtlmesi, ticaretin kolaylastiriimasi
ve ulkemizin rekabet gucunun artirlmasi temel amag olarak belirlenmigtir Tablo-
1.12). Bu baglamda;

- Ulastirma modlari arasindaki entegrasyon guglendirilecek ve sektore giris,
engellerini ortadan kaldiracak tedbirler alinacaktir.

- Ulastirma sektérindeki yatinmlar o6ncelik ve verimlilik odaginda gobzden
gegcirilerek o6nceligini ve yapilabilirligini kaybetmis, projeler sonlandirilacak ve
yatirnmlarda rasyonellesme saglanacaktir.
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On Birinci Kalkinma Plani, Lojistik ve Ulastirma Sektoru Hedefleri

Hedef/Yil 2018 2023
Hizli Tren Hat Uzunlugu (km, Kim{latif) 1,213 5,595
Demiryolu Yolcu Tasimaciliginin Toplam igerisindeki Payi (Karasal) %1,3 %3,8
Cift Kath Demiryolu Uzunlugunun Toplam Ana Hat igerisindeki Payi %12,4 | %26,3
Kabotaj Hattinda Elleglenen Yiikiin Toplam Elleclemeler igerisindeki Payi | %12,9 | 18%
Havalimani Toplam Yolcu Sayisi (Direkt Transit Dahil) (Milyon) 211 266
Bolinmius Yol Uzunlugu (Otoyol Dahil) (km, Kimdalatif) 26,642 | 29,514
Otoyol Uzunlugu (km, Kimulatif) 2,842 3,779
BSK (Bitimlu Sicak Karisim) Kaplamali Yol Agi (km, Kimdulatif) 25,215 | 31,478
lyilestirilen Kaza Kara Noktasi 70 75
Trafik Kazalari Sonucu Hayatini Kaybeden Kisi Sayisi 6,675 4,900

Tablo-1.12. On Birinci Kalkinma Plani, Lojistik ve Ulastirma Sektérii Hedefleri

(Kaynak; On Birinci Kalkinma Programi)

Hava Ulasimi Alaninda;

Ulkemizin havacilik ve uzay alaninda kiresel rekabette konumunun gliglendiriimesi
saglanacaktir. Havalimanlari altyapilarinda onleyici bakim kavraminin esas alindigi

bir varlik ydonetim sistemi kurulacaktir. Ayrica;

istanbul ve Sabiha Gékgen Havalimanlarinin uluslararasi bir hava kargo, bakim-
onarim ve aktarma merkezi olmasi saglanacak, s6z konusu havalimanlar
arasinda demiryolu baglantisi yapilarak bu havalimanlarinin ulusal demiryolu
guzergéhina entegrasyonu saglanacaktir.

istanbul bélgesinin uluslararasi bir hava kargo, bakim-onarim ve aktarma merkezi
olmasi saglanacaktir.

Orta Dogu ve Afrika cografyasina da hitap edecek Cukurova Havalimani
tamamlanacak ve ana demiryolu sebekesiyle baglantisi saglanacaktir. Cukurova
Bdlgesel Havalimani Baglanti Yolu da tamamlanacaktir.

Transit ugus planlamasi ile muayene ve kontrol iglemlerinin es gudimld
ilerlemesini teminen daha etkin risk analizi kriterleri olusturularak fiziksel muayene
yerine belge kontroliunin saglanmasina yonelik tedbirler hayata gegirilecek,
lojistik sUrecler hizlandirilacaktir.

Turizm Alaninda;

2018 yilinda 46,1 milyon olan toplam ziyaretci sayisi 2023 yilinda 75 milyona, 2018
yilinda 39,5 milyon olan yabanci ziyaret¢i sayisi 2023 yilinda 67,7 milyona ve 2018
yilinda 29,5 milyar dolar olan turizm geliri 65 milyar dolara, 2018 yilinda 647 dolar
olan ziyaret¢i basina ortalama harcama 2023 vyilinda ortalama 867 dolara

yukselecektir (Tablo-1.13).
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On Birinci Kalkinma Programi, Turizm Sektoéru Hedefleri
Hedef/Yil 2018 2023
Turizm Geliri (Milyar Dolar) 29,5 | 65,0
Ziyaretci Sayisi (Milyon) 46,1 | 75,0
Yabanci Ziyaret¢i Sayisi (Milyon) 39,5 | 67,7
Ziyaret¢i Basina Ortalama Harcama (Dolar) 647 | 867
Ortalama Konaklama Suresi (Gece) 9,8 | 10,0
Ziyaretgi Basina Gecelik Gelir (Dolar) 66 | 86,7

Tablo-1.13. On Birinci Kalkinma Plani, Turizm Sektébrii Hedefleri (Kaynak; On Birinci
Kalkinma Programi)

Ayrica;

Turizm sektorane iligkin daginik haldeki mevzuat gunumuzun ihtiyaglarina gore
g6zden geciriimek suretiyle sektoru ilgilendiren tim hususlara iliskin Turizm
Temel Yasasi c¢ikarilacak; turizm hizmetlerinin ¢esitlendiriimesi, yatirimlarin
desteklenmesi, turizm igletmeciliginin tesvik edilmesi ve sektor Uzerindeki
maliyetlerin azaltilmasi saglanacaktir.

Turizmin tanitimi ve yatirnmlarin artirlmasi i¢in 6zel sektorin finansman
temininde ve karar sureglerinde yer aldigi Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansi kurulacaktir.

Basta ana ve yukselen hedef pazarlar olmak Uzere yurt disinda algl ve imaj
arastirmalari yapilarak bu kapsamda yonetim planlari hazirlanacaktir.

Risk ve kriz durumlarindan sektorin etkilenmemesi igin risk ve kriz yonetim
planlari hazirlanacaktir.

Mevcut kaynak pazarlarimizin guglendiriimesi, gelistiriimesi ve bunun yani sira
yeni kaynak pazarlarin yaratiimasi yoluyla ziyaret¢i sayisi artirilacaktir.

Basta uzak dogu ulkeleri olmak Uzere dunyada yukselen pazar konumundaki
ulkelerden Ulkemiz igin yeni kaynak pazarlar olusturmaya yonelik calismalar
yurutulecektir.

Ana kaynak pazarimiz olan ulkelerin segilmis sehirlerinden konaklama
kapasitesinin yuksek oldugu turistik bdlgelerimize baslatilan dogrudan tarifeli ugus
seferleri ve duzenlendigi bolgelerin sayilar artirilacaktir.

Artan turist sayisini kargilamak Gzere yatirim surecindeki 212.038 yataga ilaveten
Plan déneminde yatak kapasitesi 300.000 artirilacaktir.

Daha fazla gelir birakan turizm cgesgitlerinin geligtiriimesi, konaklama suresinin
uzatilmasi, konaklama disi harcama alanlarinin yaratiimasi ve harcama egilimi
yuksek ziyaretgilere ulagiimasi yoluyla kisi basi harcama artirilacaktir.
Gastronomi, golf, saglik, kurvaziyer, dugun, inang, kongre ve aligverig gibi daha
fazla gelir birakan turizm gesitlerine yonelik talebin ylksek oldugu pazarlar tespit
edilecek ve bu Uulkelerden ziyaret¢i sayisinin artiriimasina iliskin ¢alismalar
yurutulecektir.

Ortalama konaklama slresini artiracak ve turizmin yilin tamamina yayilmasini
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saglayacak saglik turizminin gelistiriimesi icin tanitim ve yatinrm faaliyetleri
yurutulecektir.

- Harcama egilimi yuksek ziyaretci trafigini artirmak Uzere ana turistik
destinasyonlara business class ve comfort class uygulamasi yayginlastirilacak ve
sefer sayilari artirilacaktir.

- Her bir destinasyon 6zelinde ve odakh anlayis ¢ergevesinde; planlama hiyerarsisi
gOzetilerek yatirnm planlamasi dahil turizmin geligsimi ve yonetimi buatincul olarak
ele alinacak; ¢evreye duyarl ve sorumlu turizm anlayisi ile surduralebilir turizm
uygulamalari gelistirilecektir.

- Destinasyon bazinda strateji, master plan ve fiziki planlar hazirlanacak ve projeler
yurutulecektir.

Savunma Sanayii Alaninda;

Silahli Kuvvetlerimizin ve guvenlik guglerimizin ihtiyaglarini, surekli gelisim anlayisi ile
azami Olgude milli teknolojiler ve yerli imkéanlarla karsilamak ve savunma ihracatini
artirmak Uzere savunma sanayii ekosistemini guglendirmek ve savunma sanayiinde
edinilen becerilerin sivil sektore yayilimini saglamak temel amactir (Tablo-1.14).

On Birinci Kalkinma Programi, Savunma Sanayii Hedefleri
Hedef/Yil 2018 | 2023
Savunma ve Havacilik Sanayii Cirosu (Milyar Dolar) 6,7 | 26,9
Savunma ve Havacilik Sanayi ihracati (Milyar Dolar) 20 | 10,2
Savunma ve Havacilik Sanayii istihdami (Bin Kisi) 447 | 79,3
Savunma Sanayii Yerlilik Orani %65 | %75

Tablo-1.14. On Birinci Kalkinma Programi, Savunma Sanayii Hedefleri (Kaynak; On
Birinci Kalkinma Programi)

Eqgitim Alaninda;

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda sektdr talepleri ve ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretim programlari guncellenecek, fiziki ortam ve malzeme ihtiyaclari
giderilecektir.
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1.3.2. T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi 2019-2023 Yillari Stratejik Plani®®

Misyon; Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve bilgi teknolojileri alanlarinda; dengeli,
erigilebilir, ekonomik ve guvenli hizmet anlayisiyla, toplumun yasam Kkalitesinin
yukseltiimesine ve Ulke kalkinmasina katki saglamak...

Vizyon; Guvenli ulagimi, hizli erigsimi saglayan bir kurum olmak...
Temel Degerler; insan Odakli, dengeli, yenilikgi...

Stratejik Plan c¢alismalarinda hava yolu ulasimiyla ilgili olarak asagidaki tespitler
yapilmistir;

- Havacilik sektoérinin gelismesine yonelik destekleyici devlet politikalar
bulunmaktadir.

- Altyapi yatirnmlarinda kamu-0zel sektor isbirligi olanaklari gelismektedir.

- Havacilik sektorine yapilan yatirnrmlar ekonomik biyimeye katki saglamaktadir.

- Ozel sektér son yillarda hava yolu isletmeciliginde ve havacilik sanayinde dnemli
roller Ustlenmektedir.

- Genel havacilik faaliyetleri gelismeye devam etmektedir.

Hava yolu sektorii igin ihtiyaglar da asagidaki sekilde belirlenmistir;

- Ulkemizin bolgesel hava ulasim merkezi haline doniismesi ile birlikte gelen/giden
ucuslarin kavsak noktasi olmasi ve tUum kdulturlerin bulusma noktasi haline
gelmesi ve hava yolu ile seyahatin en hizli ve guvenli ulasim sekli oldugunun
dunya toplumlari tarafindan genel kabul gormesi.

Stratejik Plan Amag ve Hedefleri arasinda;

- “Her ile bir havalimani yapilmasi hedefinin surdurtlecegi”,
- “Her 100 km’de bir havalimani ulasiminin saglanmasi”,
- “Hava yolu ulagim altyapisini yayginlastirmak” hususlari yer almistir.

Bu kapsamda asagidaki havalimanlarinin belirtilen surelerde tamamlanmasi
ongorilmustlr (S6z konusu havalimanlarinin tahmini maliyeti 2.081.609.852 TL’dir):

- Rize Artvin Havalimani (4 yil)

- Yozgat Havalimani (3 yil)

- Bayburt Gimughane Havalimani (3 yil)
- Karaman Havalimani (3 yil)

22 TC Ulastirma ve Altyapi Bakanligi 2019-2023 Yillari Stratejik Plani;
https://www.uab.gov.tr/luploads/pages/stratejik-yonetim/uab-2019-2023-stratejik-plani-16-10-2019.pdf
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1.3.3. Sivil Havacilik Genel Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani?’

Misyon; Turk sivil havaciliginin emniyetini ve guvenligini belirlenen standartlar
cercevesinde saglamak.

Vizyon; Sivil havaciligin surduralebilir gelisimine hizmet etmek igin etkin ve saygin
bir konuma sahip olmak.

Temel Degerler; Katihmcilik, topluma hizmet, tarafsizlik, insan odakh, etik ilkelere
baglilik, gevreye duyarlilik, yenilikgilik...

Stratejik Plan Amag ve Hedefleri:

Havacilik Emniyeti ve Glivenliginin En Ust Diizeyde Surdirilmesinin Saglanmasi.

e |CAO emniyet gerekliliklerinin saglanmasi.

e Guvenlik ve kolaylik dengesi gozetilerek siber saldirilar da dahil yasa digi
faaliyetlere kargi guvenlik seviyesinin artiriimasi.

e Mevzuatin uluslararasi gerekliliklerle uyumunun paydaslarla isbirligi igerisinde
artirilmasi.

e Etkin denetim ve gozetim yapilmasi.

Uluslararasi alanda bilgi, teknoloji ve egitim imkanlari en Ust seviyede kullanilarak
Ulkemizin rekabet gucunun gelistirimesine katki saglanmasi.

e Hava araglarina yonelik sertifikasyon kabiliyetinin gelistiriimesi.
e Havacilik sektorinun pilot ihtiyacinin yerli kaynaklardan saglanmasi.
e Turkiye'nin sivil havacilik egitim Ussu haline gelmesi.

Sivil Havacilik Sektérinan Surdarulebilir Gelisimini Teminen Strateji ve Politika
Geligtirilmesi ve Uygulanmasinin Saglanmasi.

e SHGM’nin temsil kabiliyet ve kapasitesini geligtirerek uluslararasi alanda daha
etkin bir konuma sahip olmasi.

e Genel, amator ve sportif havaciigin geligtiriimesine ve yayginlagtiriimasina
katki saglanmasi.

e Sivil havacilik faaliyetlerinde ¢evreye duyarli politikalar gelistiriimesi.

Kurumsal Kapasitenin Geligiminin Saglanmasi.

e SHGM'’nin ulusal ve uluslararasi mevzuata ve hizli blyldyen sektdre uygun
olarak yeniden yapilandiriimasi.

e Nitelikli personelin temini ve istihdami icin SHGM’nin cazip hale getiriimesi

e SHGM'nin bilgi ve teknolojik altyapisinin gelistiriimesi.

e Yonetim sistemlerinin SHGM iginde etkinliginin artirlmasi ve sistemler arasi

" SHGM 2019-2023 Stratejik Plani;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/strate;ji’2019-
2023 _SHGM_Stratejik_Plan.pdf
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entegrasyon saglanmasi.
e SHGM'nin kamuoyu ve paydaslar nezdinde bilinirligi ve ulasilabilirliginin
artirllmasi.

1.3.4. DHMI Genel Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani?

Misyon: Sivil Havacilik sektorinde uluslararasi standartlarda kaliteli, guvenli,
konforlu, insana ve g¢evreye duyarli, etkili ve verimli, yetismis insan glcune dayali
surdurllebilir hava seyrusefer ve havalimani igletme hizmetleri sunmaktir.

Vizyon: Hava trafik yonetimi ve havalimani igletmeciligi alaninda, kuresel boyutta
rekabet glicinl haiz dinyanin dncu Kuruluslarindan biri olmaktir.

Temel Degerler: Kalite, seffaflik ve konfor, mesleki uzmanlik, ileri teknoloji ve biligsim
teknolojileri kullanimi, glvenirlilik ve emniyet, ¢cevreye ve insana duyarlilik, gelisime
aciklik, verimlilik, Ulke ekonomisine katki saglamak, etk ilkelere uygun calisma,
surdurulebilirlik...

Temel Amacg ve Hedefler:

- Hava seyrisefer emniyetini en Ust seviyede saglamak.

e Hava trafik yonetim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ile sorunsuz ve
emniyetli bir sekilde yerine getiriimesi saglanacaktir.

e Haberlesme, seyriusefer ve gozetim (CNS) alt yapisi geligtirilecek ve
iyilegtirilecektir.

e Hava trafik yonetiminde kullanilan sistemlerin milli olarak dretiimesi,
gelistiriimesi ve yayginlastirimasina yonelik olarak Ar-Ge caligmalari
yapilacaktir.

e Havacilik bilgileri dijital ortamda ve Havacilik Bilgi Degisim Modeli (AIXM) ile
saglanacaktir

e 2019 yilindan itibaren 2023 yili sonuna kadar her yil en az 1 seyrusefer
ve/veya radar istasyonuna ruzgar ve/veya gunes santrali yapilacak, hava
seyrusefer hizmetlerinin uluslararasi standart ve kurallara uygun sekilde
surdurebilmesi icin tesis ve sistem acgisindan gelistirimeye ihtiya¢ duyulan
teknik blok ve kuleler yenilenecektir.

- Havalimani igletmeciligi hizmetlerini uluslararasi standartlarda saglamak.

e PAT sahalarinda her turli yer hareketinin kesintisiz ve emniyetli bir gekilde

2 DHMI Genel Mudurligu 2019-2023 Stratejik Plan;
https://www.dhmi.gov.tr/sayfalar/stratejikplan.aspx
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gerceklestirimesi amaciyla gelisen teknolojiye bagl olarak karla mucadele,
temizlik ve tanzim araglari temin edilecektir.

e Havalimanlarimizin tamaminda (Gokg¢eada harig) Yesil Kurulus ve en az 10
Havalimanimizda da Yesil Havaalani unvanlarinin 2023 yilina kadar alinmasi
saglanacaktir.

e Havalimanlari terminal binalar ile sistem, cihaz ve tecghizatlarinin ener;ji
ihtiyaglari i¢in, yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmak Uzere, entegre
enerji sistemleri kurulacaktir.

e Havalimani hizmet araglarinin havalimani kategorilerine goére temini ve
yenilenmesi amaciyla son teknoloji ARFF araclarinin ve sistemlerinin gelisen
ucak trafigi ve tiplerine gére alimlarinin yapilmasi, hizmetlerin daha etkin
verilebilmesi igin ARFF istasyonlarinin yenilenmesi ve/veya yapilmasi
saglanacaktir.

e Havalimanlarimizin tamaminda (Gokgeada hari¢) 48 adet Stratejik Gurultu
Haritalamalari hazirlanacaktir.

Bolgesel hava ulasim merkezi olmak.

e Hava trafik hizmetlerinde, ortak hava sahasi siniflandiriimasi, mevcut Avrupa
ATS (hava trafik hizmetleri) koridor agi ve sektdrizasyonun esnek ve etkin
kullaniminin saglanmasi, hava sahasi kullanim kapasitelerinin artiriimasi
konularinda uygulamaya yonelik ortak kural ve usullerin gelistiriimesi, hava
sahasi ve havalimanlari kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir.

e 2023 yili sonunda tum Turkiye geneli havalimanlarinda toplam 266.427.648
yolcuya ve 2.450.707 ucak trafigine hizmet verilecek olup, 2023 yilinda
yaklasik 14.184.345.000.-TL satis hasilati elde edilecektir.

Bolgesel hava egitim Ussu olmak.

e EUROCONTROL uyesi olan Kurulusumuz ayni zamanda Sivil Havacilik
Genel Mudurligu tarafindan belirlenen temel, tazeleme ve igbasi egitimlerini
ulusal ve uluslararasi mevzuata uygulamak ve takip etmek durumundadir.
Personelin yetigtirimesine yonelik olarak duzenlenecek yurt ici ve yurt disgi
egitim programlarina katihmi saglanacaktir.

e DHMIi Havacilik Akademisi biinyesinde bulunan onayl egitim programlarinin
sayisi ile egitim ve egitmen yetkilendirme calismalari kapsaminda meri
mevzuata uygun olarak yurt disinda bulunan yetkili egitim kuruluglan
vasitasiyla yetkili egitmen sayisi artirilacaktir.

e Uygulama egitimlerinin daha verimli hale getiriimesi amaciyla DHMI
bunyesinde 2023 yili sonuna kadar; egitim merkezlerinin kurulmasi, egitim
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planlamalarinin dizenlenmesinde kullanilacak egitim yaziliminin faaliyete
gecirilmesi ile DHMi Havacilik Hizmet ve Egitim Kompleksinin” projelen-
dirilmesi ve/veya yapimi tamamlanacaktir

e 2023 yih sonunda 18.600 kursiyere egitim hizmeti verilerek gelir elde
edilecektir.

e Bodlge ve komsu Ulke egitim isteklerinin karsilanmasi amaciyla ATM/CNS ve
Havacilik Glvenligi konularinda belirlenecek ihtiyaglar dogrultusunda gerekli
egitimlerin verilmesi ile yudrarlukteki mevzuatin uygun gordigu konularin
uzaktan egitim seklinde verilmesi saglanacaktir.

insan Kaynaklarinin Optimum Y®&netimi ile Hizmette Kalite ve Etkinligi Artirmak.

e Personelin hem daha verimli g¢alisabilmesi hem de daha etkin bir kariyer
planlamasi yapabilmesi saglanacak ve egitim duzeyi artirilacaktir.

e Havalimanlarinin igglicu planlamasinin yapilmasi, daha etkin bir insan
kaynaklari politikasinin uygulanmasi, performans  degerlendirme
calismalarinin hazirlanabilmesi  amaciyla s  Analizi calismalar
gerceklestirilecektir.

e Kalite ve Cevre Yonetim Sistemi, Kurumun tum birimlerini kapsayacak sekilde
2020 yih sonuna kadar kurulacaktir.

e Kurulusumuzun son teknolojik gelismeleri igeren sistemlerle yapilandirilarak
gelisen dunya standartlarinin takip edilmesi amaciyla bilisim alt ve Ust
yapilarinin temini, tesisi, modernizasyonu ve siber glvenlik konularinda
Kurulusumuzun sahip oldugu kaynaklarin imkan ve kabiliyetlerinin artiriimasi
planlanmaktadir.

e Havalimani terminalleri yolcu kapasitesi 6lgUmu ve optimizasyonu g¢aligmalari
baslatilacaktir.

Havacilik Acil Yardim ve Givenlik Hizmetlerini Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Saglamak.

e TUm havalimanlarinda veriimesi mecburi olan saglik hizmetinin, 6zellikle ugus
saghigi egitimi almis deneyimli saglik personeli (Doktor, Hemsire, ATT,
Paramedik vb.) tarafindan yapilmasi saglanacaktir.

e Havalimanlarinin ve bunlara bagli radar istasyonlarinin givenligini, ICAO Ek-
17, ECAC Dok.30 ve MSHGP standartlarinda saglamak amaciyla mevcut
0zel glvenlik hizmet alimina ilave olarak 6zel guvenlik personel sayisi artisi
gerceklestirilecektir.

e |CAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve MSHGP standartlarinda havalimanlarinda
kullanilan guvenlik cihazlari yenileme, modernizasyon ve yeni ihtiyaglar
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cercevesinde temin edilecektir.
e Havacilik guvenliginin saglamasina yonelik olarak kullanilan guvenlik
sistemleri temin ve tesis edilecektir.

- Kurumsal imaji Glglendirmek ve Marka Bilinirliligini Artirmak.

e 2021 yih sonuna kadar havalimanlari da dahil olmak Gzere kurumsal kimlik
olusturulmasi caligmalarinin tamamlanmasi ve uygulamaya gegilmesi
saglanacaktir.

e Marka bilinirligini artirmak amaciyla DHMI TV agi olusturulacak ve
yayginlastirilacaktir.
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1.4. Sivil Havacilik Genel Midiirliigii (SHGM) Galismalan?®

SHGM, 2019 yilinda da o&ncelikle gelisen sivil havacilik sektérindn ihtiyag ve
beklentileri ¢ercevesinde uluslararasi standartlarin en Ust dizeyde uygulanmasi
amacliyla mevzuat c¢alismalarini sirdirmeye devam etmistir. Bu kapsamda, 2017-
2019 yillarinda asagidaki Tablo-1.15’de verilen Kanun, Kararname, Yonetmelik,
Teblig, Genelge ve Talimatlar yayinlanmistir.

2019 yilinda; Hava Yer Operasyonlari igin Kullanilan Olgli Birimleri Yénetmeligi
(SHY-OLCU), Ugus Teknisyenleri Lisans ve Sertifika Yonetmeliginin (SHD: T-43)
Yururlukten Kaldirimasina Dair Yonetmelik, Havaalanlarinda Bekleyen Hava
Araclarinin Terkini, Hurdaya Ayrilmasi, Tasfiye ve Odeme islemlerine iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik (SHY-HURDA) ve Sivil Havacilik Genel Mudurlugu
Personeli Goérevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Yoénetmeligi (SHY-22)
yayinlanmigtir.

2017-2019 Yillarinda Yayinlanan Mevzuat
Yil/Mevzuat 2017 | 2018 | 2019
Kanun 1 1 -
Cumhurbaskanligi Kararnamesi - 1 1
Yonetmelik 12 4 5
Teblig 1 - -
Genelge 20 14 18
Talimat 15 29 13
Toplam 49 49 37

Tablo-1.15.2017-2019 Yillarinda Yayinlanan Mevzuat (Kaynak; SHGM)

2019 yilinda SHGM tarafindan “Hava Ulastirma Anlasmalari” baglaminda 37
muizakere yapilmig, mevcut ikili hava ulastirma anlagsmasi sayisi 173’e ulagsmistir.
Gergeklestirilen anlagsmalar neticesinde, yurtdisi ugus agimiz 2018 yilinda %7 artarak
126 Ulkede 328 noktaya ulasmisti (Anlasmamiz olup ugus gerceklestirilen tlke; 123,
Ozel statullu ve gegici ugus gercgeklestirilen Ulke; 1, Anlasmamiz oldugu halde henuz
ucus gerceklestiriimeyen Ulke; 48 ve henuz anlasmamiz olmayan ulke; 24’dur). 2019
yilinda yapilan anlagmalar ile ise, mevcutlara ilave olarak yolcu seferlerinde 30 nokta,
144 frekans, kargo seferlerinde de 11 nokta daha kazaniimigtir.

2 Bu bsliimiin tamami SHGM 2019 Yili Faaliyet Raporu’ndan 6zetlenmistir.
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2010-2019 yillan ikili hava ulastirma anlagsmalari sayisal gelisimi asagidaki grafikte
gosterilmigtir (Grafik-1.7).

ikili Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan Ulke Sayisi
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Grafik-1.7. 2010-2019 Yillari Tiirkiye ile ikili Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan Ulke
Sayisi (Kaynak; SHGM)

Yerli hava yolu sirketlerimiz 2019 yil kis ddneminde 37 ve yaz doneminde 144 yeni
olmak Uzere toplamda 181 yeni hatta ugmusglardir.

SHGM tarafindan 2019 yilinda; 4.655 tarifeli, 3.549 charter, 1.567 transit, 67 tarifeli
transit, 1.568 6zel ucus ve FIC tarafindan da 948 ugus olmak Uzere toplam 12.354
ucus izni verilmigtir.

SHGM tarafindan 2019 yillinda surdurilen/gergeklestirilen projeler hakkindaki bilgiler
ise asagida kisaca 6zetlenmistir (Bu konuda daha kapsaml bilgi SHGM 2019 yili
Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir):

e Tiirk Sivil Havacilik Akademisi

AB fonlariyla finansmani saglanan toplam 15.800.000 Avro butgeli Turk Sivil
Havacilik Akademisi 20.4.2018 tarihinde aciimistir. Akademinin amaci, SHGM
personeline, havacilik sektori cgalisanlarina ve bolge ulkeleri havacilik personeline
uluslararasi standartlarda havacilik egitimleri vermektir. Akademide ICAO ile isbirligi
icerisinde burslu egitim de verilmektedir. 2019 yili icinde Akademi’de 6 uluslararasi
ve 10 ulusal olmak Uzere toplam 16 egitim dlizenlenmis, 33 de sinav yapiimistir.

e Giivenli Kargo Projesi

ilgili ulusal mevzuatin oncelikle AB ile uyumlu hale getiriimesi amagli Proje,
Uluslararasi Hava Yolu Tasimacilari Birligi (IATA) ile birlikte yurutilmektedir. Projenin
bitlinliyle hayata gecmesi ile birlikte, Ulkemizde (Uretilen Uriinlerin  nakliyesi
havalimanlarinda guvenlik taramasina maruz kalmayacaktir. Bu sayede kargolarin
daha hizli hareket etmesiyle ciddi anlamda zaman ve maddi kaybin &énlne
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gecilecektir. Yapilan galismalarin sonucu olarak, acente yetkilendirmeleri baglamistir.
Gumruk prosedurlerinin de kisa zamanda tamamlanmasi beklenmektedir.

e Tek Nokta Giivenlik Uygulamasi

Uygulama ile ulkelerin birbirlerine yonelik havacilik guvenligi tedbirlerinin kargilikli
olarak taninmasi amacglanmaktadir. Bu kapsamda, bir Ulkede taranan yolcu karsilikl
tanima ile ikinci bir Ulkede transfer olmasi durumunda guvenlik kontrolinden muaf
tutulmaktadir.

AB s6z konusu oldugunda, Gguncu bir Ulke ile 28 Ulke adina Avrupa Komisyonu’nun
karsilikli bir anlagsma ile bu esdegerliligi tanimasi anlasiimaldir. AB Uyesi bir Ulke ile
tek nokta guvenlik anlasmasi imzalandiginda; yolcular ve kabin bagajlari, ugak alti
bagajlar, kargo ve posta ile hava araci guvenligi alanlarinda karsilikh muafiyet
saglanmaktadir. AB ve Turkiye arasinda ydratulen hava tagsima anlagsmasi
goruasmeleri sona ermistir. AB, durdurulmus olan kapsamli hava tagsima anlagmasi ile
Tek Nokta Guvenlik Projesi arasinda bir bag olusturarak projenin tamamlanmasi igin
muzakerelere yeniden baslanmasini 6n sart olarak belirlemigtir.

e Yesil Havalimani (Green Airport) Projesi

Proje ile Ulkemiz havalimanlarinda faaliyet gosteren kuruluslarin gevreye ve insan
saghgina verdikleri veya verebilecekleri zararlarin ortadan kaldirilabilmesi
amaclanmistir. Bu kapsamda igletmelerden TS EN SO 14001 standardinin
yururlUkteki versiyonuna ve SHGM ve TSE tarafindan belirlenmis olan sektorel
kriterlere uygun bir “Cevre Yonetim Sistemi” olusturmasi, uygulamasi, dokimante
etmesi, surekliligin saglanmasi ve TSE tarafindan gergeklestiriien TS EN 1ISO 14001
“Cevre Yonetim Sistemi Belgelendirmesi” isleminin tamamlanmasi, ayrica; her takvim
yili icin TS EN I1SO 14064-1 standardinin yarurlukteki versiyonuna ve sera gazi
kriterlerine uygun bir “Sera Gazi Envanter Raporu” olusturmasi ve TS EN ISO 14064-
3 standardina goére TSE tarafindan bu Raporun dogrulama isleminin yapilmasi
istenmektedir. Belirtilen gereklileri saglayan kuruluglara SHGM tarafindan “Yesil
Kurulus Sertifikas!”, bir havalimanindaki tim kuruluslarin Yesil Kurulus Sertifikasi
almasi halinde de bu havalimanina “Yesil Havalimani Sertifikasi” verilmektedir.
Sertifika sahibi kuruluslara, SHGM Hizmet Tarifelerinde indirim yapilmaktadir. 2019
yilsonu itibariyle 153 kurulusa sertifika verilmistir.

Proje kapsaminda, havalimani terminallerinde kullanilan elektrigin trijenerasyon
santrallerinde Uretilmesi, havalimanlarinda fosil yakit kullanan yer destek araclari
yerine elektrikli ara¢ kullanilmasi ve uygun kosullara haiz havalimanlarinda gunes
enerjisi panellerinin kurulmasi faaliyetleri ile emisyon degerlerinin azaltiimasina
onemli katki saglanmaktadir.

e Engelsiz Havaalani Projesi

SHGM tarafindan, havalimanlarinda engelli yolculara direkt olarak hizmet veren
kuruluslarin (Havalimani isletmecisi, terminal isletmecisi, hava yolu sirketi ve yer
hizmetleri kurulugu) bu konuda gerekli tedbirleri almalari, bu yolcularin magdur
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edilmemesi ve verilen hizmetlere iliskin olarak bu yolculara gerekli tim kolayhgin
saglanarak, bu yolcularin diger yolcularla esit sartlarda seyahat edebilmesine ydnelik
imkanlarin, herhangi bir ek Ucret talebinde bulunulmaksizin yerine getiriimesi
amaciyla 27 Temmuz 2009 tarihinde “Engelsiz Havaalani” projesi bagslatiimistir. Proje
cercevesinde, havalimaninda faaliyet gosteren kuruluglarin gerekli sartlar yerine
getirmesinin ardindan s6z konusu havalimani SHGM tarafindan “Engelsiz Havaalan1”
olarak adlandirilmakta ve bu kurum ve kuruluglara Hizmet Tarifesinde indirimler ile
tesvikler saglanmaktadir.

Engelsiz havalimanlarinin Ulke geneline yayillmasi ve bu kapsamda elde edilen
onemli kazanimlar dikkate alinarak, s6z konusu projenin havalimanlarinda zorunlu
hale getiriimesi karari alinmigtir. 24 Kasim 2015 tarihinde Engelli veya Hareket
Kabiliyeti Kisith Hava Yolu Yolcular Talimati (SHT-ENGELSIZ) yayimlanarak
yururluge girmistir.

2019 yilsonu itibariyle Proje kapsaminda 75 kurulusa belge verilmistir.
o linsansiz Hava Araglari (IHA) Kayit Sistemi

SHGM bunyesinde, 500 gr.-25 kg. agirligi arasindaki insansiz hava araglari igin kayit
sistemi olugturulmustur. 2019 yilsonu itibariyle IHA sayisi 34.150'ye, IHA kullanicisi
birey sayisi ise 52.120’ye ulagsmistir.

SHGM tarafindan IHA ugus izinlerinin kayit sistemi Uzerinden internet ortaminda
alinmasi/verilmesi saglanmistir. Milki idare (ugus izni) Moddilii hizmete girmis, siireg
hizlandiriimistir. SHT-IHA Talimati 5.7.2019 tarihinde revize edilmistir. 25.7.2019
tarihinde de IHA Kayit Sistemi yenilenmistir.

Tarkiye, bu kapsamda ICAO RPAS (Uzaktan Kumandali Hava Araclar Sistemleri)
Paneline ve JARUS (iHA konusunda Kural Koruyucu Otoriteler) Grubuna da Uye
olmustur.

e Mania Bilgi Sistemi Projesi

Mania Bilgi Sistemi ile konuya iligkin taleplerin SHGM internet sitesi (E-Devlet)
uzerinden hizli bir sekilde sorgulanmasi amaclanmistir. 2018 yilinda tum
havalimanlari Sisteme dahil edilmigtir.

e VFR Hava Aracglarinin Ugus Takip Sistemleri

Olusturulan sistem ile ugus emniyetinin artirilmasi, emniyet ihtiyacinin karsilanmasi,
guncel meteorolojik bilgilerin sisteme aktariimasi ve sisteme mobil erisimin
saglanmasi amaglanmigtir.

e Sicak Hava Balonu Canli Takip Sistemi

Sicak Hava Balonu Canh Takip Sistemi 2019 yilinda tamamlanmis olup bu
kapsamda sicak hava balonlari GPS/GNSS tabanli bir sistem ile canli
izlenebilmektedir. Bu sayede, olumsuz hava sartlarinda anlk haberlesme
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saglanabildigi gibi yatayda ve/veya dikeyde yapilan NOTAM ihlalleri de anlik olarak
tespit edilebilmektedir.

e E-Devlet Hizmetleri

SHGM tarafindan, “Burokrasinin Azaltiimasi ve E-Devlet Hizmetleri” kapsaminda E-
Devlet kapisi Gzerinden — 2019 yilinda sisteme dahil edilen 6 yeni hizmet ile - 19 ana
baslik altinda 40 hizmet sunulmaktadir.

e Sertifikasyon Faaliyetleri

SHGM tarafindan 2019 yili icinde gergeklestirilen onemli sertifikasyon faaliyetleri
asagida verilmistir;

- Hava Araci Sertifikasyonu (GOKBEY Genel Maksat Helikopter; T-625)
Projesi; P1 prototipi igin 29.6.2019'de ilk, 12.7.2019'de ikinci, 22.7.2019'de
Uclncl ve 25.7.2019'da da dordincu test ugusu gerceklestirilmistir. Projenin
onumuzdeki 2 yil igerisinde tamamlanmasi éngdrtlmektedir.

- Turbosaft Motoru (TS 1400); GOKBEY Helikopterinin itkisini saglamak tizere
TUSAS Motor Sanayi (TEI) tarafindan tasarim ve Uretimi planlanan yerli ve
milli turbogaft motorun sertifikasyon faaliyetleri sirmektedir. TEI, 24-26.7.2019
tarinlerinde Tasarim Organizasyonu Onay basvurusunda bulunmus olup bu
kapsamdaki 10 denetimden ilki gerceklestiriimistir. Tasarim Organizasyonu
Onay surecine iligkin denetimlerin 2021 vyili igerisinde tamamlanmasi
ongorulmektedir.

- Havalimani Sertifikasyon Faaliyetleri; 2019 yilsonu itibariyle 56 havalimani
sertifikalandiriimis vaziyettedir. Y1l icinde 15 havalimaninda pistlerdeki lastik
izlerinin silinmesi, isaretlemeleri yenilenmesi, pist frenleme araclarinin temini
ve kayitlarinin tutulmasi, pist sonu emniyet alanlarinin dizenlenmesi ve
sertifikasyon kapsamindaki diger konularda denetimler yapilmistir.

e Yolcu Sikayetlerinin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yerli hava yolu sirketlerimizin hizmet verdidi yolculardan SHY-YOLCU
Yonetmeligi kapsaminda yapilan igslem sayisi sdyledir: Pegasus 638.559,
THY/Anadoludet 362.573, SunExpress 82.142, OnurAir 71.673, Corendon 35.653,
AtlasGlobal 29.602, ve Hirkus 1.648.

2019 yilinda toplam yolcunun yaklasik %1’i sikdyette bulunmustur.
e Komisyonlar, Kurullar, Gruplar

SHGM tarafindan olusturulan Komisyonlar, Kurullar ve Gruplar su sekildedir; SHGM
SHGM-YOK Sivil Havacillk Komisyonu, SHGM Toplumsal Cinsiyet Dengesi
Gelistirme Komisyonu SHGM-TCDGK), Ulusal Tahribatsiz Muayene Kurulu, Kabin
Emniyet Grubu, Olay Bildirimleri Calisma Grubu, Hava Hukuku Caligsma Grubu,
Amator Havaciik Calisma Grubu, Hava Sahasi Esnek Kullanimi (FUA) Calisma
Grubu, Havaalani Emniyeti (HAVEM) Calisma Grubu, Terminal Calisma Grubu ve
Yer Hizmetleri Calisma Grubu.
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1.5. Mevcut Durum ve Sektor Kuruluslan

SHGM/DHMi verilerine gére, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle tlkemiz sivil havacilik
sektoru buyuklikleri asagidaki 6zetlenmistir (Detayli bilgi Tablo 1.16’da verilmistir):

e 56 (+2) Havalimani,
e 83 Heliport, 9 inis Seridi,

e 7 Havalimaninda Ozel Sektdér Havalimani isletmecisi, 5 Havalimaninda Ozel
Sektor Terminal isletmecisi,

e 11 Hava Yolu Sirketi,
e 42 Hava Taksi isletmesi, 83 Genel Havacilik isletmesi, 34 Balon isletmesi,

e Hava yolu sirketlerinde toplam 516 yolcu ugagi, 103.763 yolcu-koltuk kapasitesi,
30 kargo ugagi, 2.296.450 kg. yuk tasima kapasitesi,

e Hava Taksi ve Genel Havacilik igletmelerinde toplam 570 hava araci, Zirai
Mucadele isletmelerinde 62 araci, Balon igletmelerinde 309 balon,

e 106 Bakim Organizasyonu,

e 171 Egitim Organizasyonu,

e 3’0 A Grubu, 12’si B Grubu ve 25'i C Grubu toplam 40 Yer Hizmetleri Kurulusu...
Ve;

e ig hatlarda 5 hava yolu ile 7 merkezden 56 noktaya ugus,

e 173 lilke ile ikili Hava Ulastirma Anlagsmasi; Dis hatlarda 5 hava yolu ile 126
ulkede 328 noktaya ugus,

e 9.113 ugak, 215 helikopter pilotu, 366’sI Balon toplam 510 diger hava araci pilotu
ve 1.431 6grenci pilot olmak uzere toplam 11.269 pilot (669'u yabanci),

e 15.879 kabin personeli (2018),

e 1.759 (DHMi; 1.661) hava trafik kontrolord,

o 418 dispeger,

e 4.547 hava araci bakim teknisyeni,

e 510 (DHMI; 510) AIM (Havacilik Bilgi Yénetimi) memuru,

e 611 (DHMI; 579) Hava Trafik Emniyeti Elektronik personeli (ATSEP),
e 30.421 yer hizmetleri personeli (2018).

Ve (2019 tahmini);

e 165 milyar TL Sektdr cirosu ve 225.000 Sektor personeli..
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2017-2019 Yillan Sektor Buylikliikleri

Hava Araci isletmeleri 2017 2018 2019
Hava Yolu isletmesi 13 11 11
Hava Taksi isletmesi 43 43 42
Genel Havacilik isletmesi 78 82 83
Balon igletmesi 26 31 34
Toplam 160 167 170
Hava Araglan 2017 2018 2019
Hava Yolu 517 515 546
Hava Taksi isletmesi 208 200 194
Genel Havacilik 377 367 376
Balon 239 260 309
Zirai Mlcadele 62 62 62
Toplam 1.403 | 1.404 | 1.487
Havalimanlan 2017 2018 2019
ic Hat 5 5 5
ic-Dig Hat 50 51 51
Toplam 55 56 56
Heliportlar- inig Seritleri 2017 2018 2019
Heliport 84 86 83
inis Seritleri (sertifikah) 2 9 9
Ozel Sektér Havalimani/Terminal islet. 2017 | 2018 | 2019
Havalimani igleticileri 6 7 7
ic-Dis Hat Terminal isleticileri 6 6 5
Yer Hizmet Kurulusglari 2017 2018 2019
A Grubu 3 3 3
B Grubu 12 12 12
C Grubu 27 22 25
Toplam 42 37 40
Bakim ve Egitim isletmeleri 2017 2018 2019
Bakim Organizasyonu 101 107 106
Egitim Organizasyonu n/a 160 171
Toplam n/a 267 277

Tablo-1.16. 2017-2019 Yillari Sektér Blytikliikleri (Kaynak SHGM/DHMI)
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1.5.1. Havalimanlari

Ulkemiz kamu havalimanlari DHMI tarafindan isletiimektedir. DHMi faaliyetlerini,
“Sivil havacilik sektoériinde uluslararasi standartlarda kaliteli, glivenli, konforlu, insana
ve cevreye duyarl, etkili ve verimli, yetismis insan guicline haiz surduarulebilir hava
seyrusefer ve havalimani igletme hizmetleri sunmak” Misyonu ve “Hava trafik
yonetimi ve havalimani isletmeciligi alaninda, kiuresel boyutta rekabet gucune haiz
dunyanin oncu kuruluslarindan bir olmak” Vizyonu ile yuritmektedir.

2019 yilsonu verilerine gére Ulkemizde sivil hava trafigine acik 56 havalimani
bulunmaktadir (Resim-1.2 ve Tablo-1.19). Ayrica 2 havalimani da sadece hava
taksi/egitim faaliyetlerine agiktir. Bu havalimanlarindan 49 tanesi DHMi tarafindan
isletiimektedir. 7 havalimani ise 6zel sektér kurulusu tarafindan isletiimekte olup
bunlar,;

1. istanbul Havalimani [iGA, Yap-islet-Devret Dénemi (YiD) sonu; 7.4.2044],

2. istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani (HEAS Havaalanlari isletme ve
Havacilik Endustrileri A.S. — isletici; ISG),

3. Antalya Gazipasa Havalimani [TAV Gazipasa Yatirrm ve Yapim isletme A.S., Kira
isletme Dénemi (KiD) sonu; 13.7.2034],

4. Zafer Havalimani [IC iCTAS insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Yap islet Devret (YiD)
Dénemi sonu; 21.3.2044],

5. Zonguldak Caycuma Havalimani (Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret
A.S. KiD sonu; 20.8 2032),

6. Aydin Cildir Havalimani (Tirk Hava Yollari Ugus Egitim Havalimani isletme A.S.
KiD sonu, 20.7.2032) ve

7. Eskisehir Hasan Polatkan Havalimanidir.

iki havaalani daha 6zel sektor isletiminde olup bunlardan Hezarfen Havaalani daha
ziyade sportif, Selguk Havaalani da pilot egitimi amagcli kullanimdadir.

Havalimanlarimizdan 4’UG sadece i¢ hatlara, 52’si ise i¢-dis hatlara aciktir. Bunlardan
19’u sivil kullanima musaade edilen askeri havalimanlaridir.
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Havalimani terminallerinden;

1. Antalya Havalimani l.ve Il. Etap dis hatlar terminalleri, CIP ve i¢ hatlar terminali ile
bu terminallere ait mitemmimler (FRAPORT TAV Antalya Terminal isletmeciligi
A.S. KiD sonu; 31.12.2024),

2. Esenboga Havalimani i¢-dis hatlar terminal binasi (TAV Esenboga Yatirim, Yapim
ve isletme A.S. YID sonu; 24.5.2023),

3. izmir Adnan Menderes Havalimani mevcut dis hatlar terminali, CIP, i¢ hatlar
terminali ve miitemmimleri (TAV Ege Terminal Yatinm Yapim ve isletme A.S. KiD
sonu; 31.12.2032),

4. Dalaman Havalimani mevcut dis hatlar terminali, i¢ hatlar terminali ve
mitemmimleri (YDA Havalimani Yatirim ve isletme A.S. KiD sonu; 31.12.2040),

5. Bodrum-Milas Havalimani mevcut dis hatlar terminali, CIP/genel havacilik
terminali ile i¢ hatlar terminali ve mutemmimleri (TAV Milas Bodrum Terminal
isletmeciligi A.S. KiD sonu; 31.12.2035).

tarafindan Yap-islet-Devret modeli kapsaminda (veya kiralama) o6zel sektor
sirketlerince igletimektedir. YID modeli kapsaminda gerceklestirilen projelerin
yatirim/kira tutarlari, isletme suireleri ve isletme sureleri bitis tarihleri Tablo-1.17’de;
Kirala-islet-Devret modeli kapsamindaki projelerin kira tutarlari, isletme sireleri ve
isletme sureleri bitis tarihleri de Tablo-1.18’de gosterilmigtir.

DHMI; 3.820.215 m? yolcu terminali alani, 1.460 apron ucak park yeri ve 318 milyon
yolculyil kapasitesi ile hizmet vermektedir®*,

DHMi tarafindan 2019 yilinda; Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bagkanhgrnin
“Erigebilirlik izleme ve Denetleme Ydnetmeligi® kapsaminda 9 havalimanina daha
Erigebilirlik Belgesi alinmis ve bu sekilde s6z konusu belgeye sahip havalimani sayisi

21’e yukselmigtir.

2 DHMI 2019 Yili Faaliyet Raporu; https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/faaliyetraporlari.aspx
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DHMI Yap islet Devret Projeleri

Yatirnm/Kira Tutari

isletme Siiresi

isletme Siiresi

Proje Adi . .

(Is Artigi Dahil) (llave Siire Dahil) Bitis Tarihi
Antalya Havalimani .
I. Dis Hatlar Terminal Binasi 75.902.000 $ 9 yil 45 giin 13.09.2007
Antalya Havalimani .
Il. Dis Hatlar Terminal Binasi 85.386.000 $ 3 yil 5 ay 26 gln 22.09.2009
Atatiirk Havalimani .
Dis Hatlar Terminal Binasi 397.793.500$ | 4yl 10 ay 15 gln 02.07.2005
Dalaman Havaliman 91.997.688$ | 8yil2ay 17 gil 28.04.2015
Dis Hatlar Terminal Binasi ) ) yih<ay 1/gun T
Adnan Menderes Havalimani "
Dis Hatlar Terminal Binasi 138.886.782 € 7 yil 4 ay 26 glin 10.01.2015
Esenboga Havalimani
ic-Dis Hatlar Terminal Binasi 188.702.557 € 15 yil 8 ay 24.05.2023
Milas-Bodrum Havalimani "
Dis Hatlar Terminal Binasi 88.643.000 € 3 yil 9 ay 66 gln 22.10.2015
Zafer Havalimani 50.000.000 € 29yl 11 ay 21.03.2044

Yatirim tutari; 10.247.000.000 €

istanbul Yeni Havalimani Kira tutari; 22.152.000.000 € 25 yil 07.04.2044

Tablo-1.17. DHMI Yap Islet Devret Projeleri (Kaynak; DHMI)
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DHMI Kirala islet Devret Projeleri

isletme
Proje Adi Kira Tutari isletme Siiresi Siiresi
Bitis Tarihi
03.01.2021
Atatiirk Havalimani (Not;
. . 07.04.2019
i¢c-dis hatlar terminal tarihi itibarivle
binasi, kath otopark 2.543.000.000 $ + KDV 15,5 yil ticari vol Y
ve genel havacilik Ican yoicu
terminali ugaklap
seferlerine
kapatildi.)
Antalya Havalimani
l.ve ll. Etap dis hatlar
terminalleri, CIP ve i¢ I. Dis hatlar; 17 yil 3 ay 17 glin
hatlar terminali ile bu 2.010.000.000 € + KDV i1 Dis hattar: 15 yil 3 ay 8 gim 31.12.2024
terminallere ait
miitemmimler
Her igletme yili igin dénem net
ﬁggg;ig:ﬂ:r karinin %7'si kira bedeli 20 yil 20.07.2032
+ 20.000 € tesis kullanim bedeli
Her isletme yili igin cirosunun
Zonguldak Gaycuma %1,06's! kira bedell 25 yil 20.08.2032
+ 32.291 § tesis kullanim bedeli
izmir Adnan
Menderes Havalimani .
mevcut dig hatlar I¢ hatlar; 20 yil 11 ay 29 glin
terminali, CIP, i¢ 610.000.000 € + KDV Dis hatlar; 17 yil 11 ay 21 glin 31.12.2032
hatlar terminali ve
mitemmimleri
Gazipasa-Alanya Her igletme yili i_gip dénem.net
Havalimani karinin %65'i kira bedeli 25 yil 13.07.2034
+50.000 $ tesis kullanim bedeli
Bodrum-Milas
Havalimani mevcut
dis hatlar terminali, ; . .
CIP/genel havacilik 717.000.000 € + KDV 'g hf]t'?lr' _2123'" fz"‘y 12 gun 31.12.2035
terminali ile i¢ hatlar 13 hatlar, sUyll = ay 2 gun
terminali ve
miitemmimleri
Dalaman Havalimani
mevcut dig hatlar ; . "
terminali, i¢ hatlar 705.000.000 € + KDV I¢ hatlar; 26 yil 4 ay 30 glin | 54 45 5549

terminali ve
miitemmimleri

Dis hatlar; 25 yil 8 ay 3 giin

Tablo-1.18. DHMI Kirala islet Devret Projeleri (Kaynak; DHMi)
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2019 yilinda havalimanlarimda gercgeklestirilen 6nemli yatirrmlar:

“Ulkelerin ekonomik kalkinmasi bilyiik 6lgiide ulagim ve erisim adlarinin genigligine
baglidir. Havacilik da, teknolojik gelismelerin hem &ncelikli hem de bizzat yeni
teknolojilerin dretilmesindeki éncd rold ile diger ulagim modlari iginde ayri bir 6neme
haizdir. Ekonomik kalkinma ve toplumsal refahin en temel gdéstergelerinden biri,
havacilik alanindaki gelismiglik diizeyidir. Bu nedenle havacilik alaninda hayata
gecirilecek projeler, yatirimlar ve atilacak adimlar sadece ulasim sektord icin degil,
llkelerinin gelecek vizyonu igin de stratejik rol oynamaktad/r25”.

Bu kapsamda;

- Ulkemizin havacilik alaninda en biiyiik projesi olan Istanbul Havalimani 6 Nisan
2019 tarihinde tam kapasite ile hizmete gecmistir. istanbul Havalimani'ndan, yil
igerisinde i¢ hatlarda 48, dis hatlarda 235 merkeze uguglar gergeklestiriimistir.

- 6.500 m? buyuklugunde 1 milyon yolculyll kapasiteli Balikesir Merkez
Havalimani Terminal Binasi 2019 yilinda tamamlanmig, 10.02.2020 tarihinde
hizmete verilmigtir. Bu kapsamda ayrica; 4 ucak park kapasiteli apron, baglanti
taksi yolu, i¢ baglanti yollari, apron bariyer binasi, genel maksath garaj binasi,
itfaiye binasi, 1si-gi¢ merkezi, otopark ve giris nizamiye binasi yapim isleri de
tamamlanmistir.

- Adnan Menderes Havalimani Apron ve taksi yollari yapimi tamamlanmigtir.

2019 yih DHMI Yatinm Programinda toplam 8’i yeni 40 proje yer almis olup ek
O0deneklerle birlikte 776 milyar TL 6denek tahsis edilmis bunun 725.523.958,21 TL
harcanmistir?®.

2020 Yihi Yatinm Programlarinda sivil havacilik sektori ile ilgili olarak yer alan
yatinnmlar da asagida verilmistir.

On Birinci Kalkinma Planr’na gére hazirlanan 2020 Yili TC Cumhurbaskanligi Yillik
Programi’nda havayolu tagsimaciligi faaliyetleri ile dogrudan ilgili olarak asagidaki
hususlar yer almistir®’:

- Istanbul Havalimani (glinci badimsiz pistinin yapimi tamamlanacaktir
(Havaliman isleticisi IGA tarafindan yapilmakta olan pistin 18.06.2020 tarihinde
hizmete verilmesi 6ngorulmektedir).

- Cukurova Havalimanr’nin (DHMIi) devam eden altyap! islerinde yiizde 65 fiziki
gerceklesme seviyesine ulagilacaktir. Ust yapi tesislerinin ise KOi kapsaminda
ihalesine cikilacaktir.

> SHGM 2019 Yili Faaliyet Raporu; Bakan Sunusu;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/faaliyet/2019.pdf

26 DHMI 2019 Yili Faaliyet Raporu

72020 Yil Cumhurbagkanhdi Yilhk Programi; Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhgi Strateji ve
Bitce Baskanhgi; http://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2019/11/2020_Yili_Cumhurbaskanligi_Yillik_Programi.pdf
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- Rize-Artvin (AYGM), Bayburt-Giimiishane (AYGM), Tokat (DHMi) ve Yozgat
(AYGM) Havalimanlari projelerinin yapimina devam edilecektir.

- Havalimanlar altyapilarinda Onleyici bakim kavraminin esas alindigi bir varlik
yonetim sistemi kurulacaktir.

TC Ulastirma ve Altyapi Bakanlhgrnin 28 Kasim 2019 tarihli 2020 Yili Butce
Sunumunda hava yolu ulagimiyla ilgili yatirimlar asagidaki sekilde yer almistir?.

2003-2019 Yillarinda 78,7 milyar TL'si hava yolu sektorine olmak Uzere toplam
757,2 milyar TL yatinm yapilmistir (Bu rakama KOI Projelerinin harcanan kismi
dahildir. Kamu yatirim tutari 14,3 milyar TL'dir).

2020 Yih Yatirrm Programina gérezg; 2020 yilinda agagidaki havalimanlarindaki PAT
Sahalari, Teknik Blok ve Kule, Terminaller ve Otoparklarin yapimina
(yenileme/onarim déhil) devam edecektir:

KOI Yatirnmlari;

- Istanbul Havalimani (Nihai kapasite; 150-200 milyon yolcu/yil),

Ulkemizin ve diinyanin en énemli projelerinden biri olan ve Ulkemize uluslararasi
alanda bliyiik prestij kazandiracak lstanbul Havalimani Projesi 4 etapta
gerceklestirilecek olup 01.05.2015 tarihinde yer teslimi yapilarak |. Etap (1. Faz 42
ayda ve 2. Faz 16 ayda) en ge¢ 58 ay icinde tamamlanmak (lizere yatirrm dénemi
baslatiimigti. Kapsaminda 2 pist ve 90 milyon yolcu kapasiteli terminal binasi, ATC
Kule, Teknik Blok binasi ve diger yapilarin yer aldigi . Etap 1. Faz'in
29.10.2018 tarihinde resmi acgilisi gerceklestirilmis, 07.04.2019 tarihinde de Istanbul
Atatirk Havalimanr’ndan tagsinma tamamlanmigtir. Havalimani 3ncl pistinin de
18.06.2020 yilinda hizmete verilmesi 6ngorilmektedir.

DHMIi Yatirimlari (2020 yili tiim projeler yatirnm édenegi; 587.260.000 TL)

- Cukurova Havalimani Altyapi Tesisleri Yapimi (3.500x60 metre Pist, 200.000 m?
Apron),

- Tokat Yeni Havalimani (2.700x45 metre Pist, 28.800 m? Apron 6.240 m? Taksi
Yolu, 25.000 m? Ustyap),

- Gaziantep Havalimani Terminal Binasi ile Apron Yapimi (50.000 m? Apron,
67.000 m? Terminal Binasli, 60.000 m? Otopark),

- Gaziantep Havalimani Paralel Taksi Yolu Tadilati (80.000 m* Rehabilitasyon),

8 TC Ulastirma ve Altyapi Bakanhgdi 2020 Yih Butge Sunumu;
https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/butce-sunumlari/2020-butce-sunumu.pdf
942 Subat 2020 tarih ve 31037 Sayili Resmi Gazete (Miikerrer);
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/02/20200212M1-1.pdf
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- Kapadokya Havalimani Terminal Binasi Yapimi ve Mutemmimleri (10.000 m?
Ustyapi),

- Kayseri Havalimani Terminal Binasi Yapimi ve Mitemmimleri (50.000 m? Altyapi,
22.000 m? ingaat Bakim Onarimi, 37.500 m? Ustyap!)

- Samsun Havalimani Terminal Binasi ve Mutemmim Tesisler (20.000 m? Apron,
25.000 m? Terminal Binasi),

- Siirt Havalimani Terminal Binasi Yenilemesi (3.700 m m? Ustyapi),

- Diyarbakir Havalimani Paralel Taksi Yolunun Emergency Piste Donugturalmesi
(250.000 m? Altyapt),

- Esenboga Havalimani PAT Sahalart Yapimi ve Onarimi (700.000 m?
Rehabilitasyon),

- Esenboga Havalimani Teknik Blok ve Kule Yapimi (10.000 m? Ustyapi),

- Erzurum Havalimani Pist Tadilati (320.000 m? Rehabilitasyon),

- Milas Bodrum Havalimani PAT Sahalari Onarim ikmal insaati (150.000 m?
Altyapt),

- Trabzon Havalimani PAT Sahalari Onarimi (150.000 m* Rehabilitasyon).

DHMi Genel Midirltigu tarafindan ayrica muhtelif havalimanlarinda PAT Sahalari
Yenileme, Hava Seyrisefer Haberlesme ve Terminal Tesis ve Modernizasyonu, CNS
Sistemleri Temin, Tesis ve Modernizasyonu, itfaiye ve Garaj Binalari Yapimi,
Techizat ve Enerji Temini ile Tesisi, Guvenlik Sistemleri Temin ve Tesisi, Elektrik
Sistemlerinin  Yenilenmesi, Gozetim ve ATC Sistemleri Temin, Tesis ve
Modernizasyonu, isletme Hizmetleri Ara¢ Malzeme, Ekipman ve Sistem Alimlari,
Deprem Guglendirmeleri vb. igler de yapilacaktir.

Diger yandan; Savunma Sanayi Baskanlgi ile yapilan protokol kapsaminda Sabiha
Gokgen Havalimani 2. Pist |. Etap ve |I. Etap isleri yapiminin teknik kontrolii de DHMI
tarafindan gergeklestiriimektedir.

1. Etapta bagdlanti tunelleri, deplaseler, gevre guvenlik yollari vb. altyapi isleri
yapllmaktadir. 1. Etap islerinin sézlesmesi geregdi 03.06.2015 tarihinde yer teslimi
yapilmis ve 24.12.2019 tarihinde tamamlanarak gegici kabul islemleri baslatilmigtir.

2. Etapta ise 2. Pist, Paralel Taksi Yolu, Ylksek Surat Taksi Yollari ve Apron
yapilmasi yer almaktadir. 2. Pistin tamamlanmasini muteakip eski pist ve taksi yollari
sokilerek yenilenmesi isleri gerceklestirilecek olup 2. Pist insaatinin 2020 vyili
icerisinde tamamlanarak hizmete alinmasi planlanmaktadir.

AYGM Yatirrmlari (2020 yili tim projeler yatinm 6denegi; 524.000.000 TL)

- Rize Artvin Havalimani Altyapi ve Ustyapi isleri (3.000x45 metre Pist, 28.800 m?
Apron, 6.360 m? Taksi Yolu, 30.000 m? Terminal Binasi),
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- Bayburt-Giimiishane Havalimani Altyapi ve Ustyapi Isleri (3.000x45 metre Pist,
36.000 m? Apron, 7.950 m? Taksi Yolu, 20.000 m? Terminal Binasi),

- Karaman Havalimani Altyapi ve Ustyapi Isleri (3.400x45 metre Pist, 6.360 m?
Taksi Yolu, 20.000 m? Terminal Binasi),

- Yozgat Havalimani Altyapi ve Ustyapi isleri (2.600x45 metre Pist, 36.000 m?
Apron, 6.360 m? Taksi Yolu, 20.000 m? Terminal Binasi)

- Elazig Havalimani Yedek Pist ve ilave Apron Yapimi (3.000x45 metre Pist 98.460
m? Apron),

- Hakkari Yiiksekova Selahattin Eyyubi Havalimani ilave Apron ve Taksi Yolu
insaati ile Miitemmim isler (50.880 m? Apron, 9.144 m? Taksi Yolu).

Yozgat, Karaman ve Bayburt-Glimushane Havalimanlari talep analizlerine bagl
optimal dstyapir blyukligi belirlendikten ve buna bagli maliyet digdriict tedbirler
alindiktan sonra TC Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltgce Baskanliginca
onaylanmasina mditeakip ihale edilebilecek ve harcama yapilabilecektir.

Ayrica, Meteoroloji Genel Miidiirliigii tarafindan da Esenboga, istanbul, izmir

Adnan Menderes ve Kastamonu Havalimanlar i¢in Otomatik Meteorolojik Goézlem
istasyonlari Alimi ile muhtelif havalimanlarinda Bakim-Onarim isleri yapilacaktir.
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Resim-1.2. 2019 Yil Sivil Hava Ulasimina A¢ik Havalimanlari (Kaynak: DHMI)

. Hizmete . Kullanim
Havalimanlari Giris Yil Intifa Amaci

1 | istanbul Atatiirk 1953 DHMi Sivil
2 | istanbul 2018 DHMI Sivil
3 | Esenboga 1955 DHMI Sivil
4 | izmir Adnan Menderes 1987 DHMi Sivil
5 | Antalya 1960 DHMI Sivil
6 | Mugla Dalaman 1981 HVKK-DHMIi | Sivil-Ask.
7 | Mugla Milas-Bodrum 1997 DHMI Sivil
8 | Adana 1937 DHMI Sivil
9 | Trabzon 1957 DHMi Sivil
10 | Erzurum 1966 HVKK-DHMi | Sivil-Ask.
11 | Gaziantep 1976 DHMi Sivil
12 | Adiyaman 1998 DHMI Sivil
13 | Agri Ahmed-i Hani 1997 DHMI Sivil
14 | Amasya Merzifon 2008 HVKK-DHMI | Sivil-Ask.
15 | Balikesir Koca Seyit 1997 DHMI Sivil
16 | Balikesir Merkez 1998 HVKK-DHMIi | Sivil-Ask.
17 | Batman 2010 DHMi Sivil
18 | Bingol 2013 DHMI Sivil
19 | Bursa Yenisehir 2000 HVKK-DHMi | Sivil-Ask.
20 | Canakkale 1995 DHMI-DzKK | Sivil-Ask.
21 | Canakkale Gokgeada 2010 DHMI Sivil
22 | Denizli Cardak 1991 HVKK-DHMIi | Sivil-Ask.
23 | Diyarbakir 1952 HVKK-DHMI | Sivil-Ask.
24 | Elazig 1940 KKK-DHMI Sivil-Ask.
25 | Erzincan 1988 KKK-DHMI Sivil-Ask.
26 | Hakkari Yiksekova Selahaddin Eyyubi 2015 DHMI Sivil
27 | Hatay 2007 DHMI Sivil
28 | Igdir 2012 DHMI Sivil
29 | Isparta Siileyman Demirel 1997 DHMI Sivil
30 | Kahramanmaras 1996 DHMi Sivil
31 | Kars Harakani 1988 DHMi Sivil
32 | Kastamonu 2013 DHMi Sivil
33 | Kayseri 1998 KKK-DHMI Sivil-Ask.
34 | Kocaeli Cengiz Topel 2011 DzKKK-DHMI | Sivil-Ask.
35 | Konya 2000 HVKK-DHMIi | Sivil-Ask.
36 | Malatya 1941 HVKK-DHMI | Sivil-Ask.
37 | Mardin 1999 DHMI Sivil
38 | Mus Sultan Alparslan 1992 HVKK-DHMi | Sivil-Ask.
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39 | Nevsehir Kapadokya 1998 DHMI Sivil
40 | Ordu-Giresun 2015 DHMI Sivil
41 | Samsun Carsamba 1998 DHMi Sivil
42 | Siirt 1998 DHMi Sivil
43 | Sinop 2008 DHMi Sivil
44 | Sivas Nuri Demirag 1957 HVKK-DHMIi | Sivil-Ask.
45 | Sanhurfa GAP 2007 DHMi Sivil
46 | Sirnak Serafettin Elgi 2013 DHMI Sivil
47 | Tekirdag Corlu Atatirk 1998 HVKK-DHMIi | Sivil-Ask.
48 | Tokat 1995 DHMI Sivil
49 [ Usak 1998 HVKK-DHMIi | Sivil-Ask.
50 | Van Ferit Melen 1943 DHMi Sivil
51 | istanbul Sabiha Gékgen 2001 HEAS Sivil
52 | Eskisehir Anadolu 1989 Anadolu Unv. Sivil
53 | Zonguldak Caycuma 2007 DHMI Sivil
54 | Antalya Gazipasa 2009 DHMI Sivil
55 | Zafer 2012 DHMi Sivil
56 | Aydin Cildir 2013 THY-DHMI Sivil
Diger

57 | Hezarfen (istanbul) 1992 Hezarfen Hvc. Sivil
58 | Selguk (izmir) 1993 THK Sivil

Tablo-1.19. 2019 Yilinda Sivil Hava Ulasimina A¢ik Havalimanlari (Kaynak: DHMI)

1.5.2. Heliportlar

Ulkemizde helikopter kullanimi son yillarda yayginlasmaya baslamistir. 2019 yilsonu
itibariyle heliport sayisi 83 olup bunlarin yaklasik 2/3’G 6zel sektor isletmesinde, 1/3’G
de kamu isletmesindedir (Tablo-1.20). Kamu isletmesindeki heliportlarin %90’a yakini
devlet/liniversite hastaneleri kullanimindadir. illere gére dagilimda ise, heliportlarin
%50’ye yakini istanbul’da bulunmaktadir. istanbul’'u Bursa, Ankara, izmir, Canakkale
ve Mugla izlemektedir. istanbul’da bulunan heliportlarin yaridan fazlasi yiikseltilmis
(bina Uzeri) platformlardir.

Heliportlara iligkin guncel bilgi SHGM web sitesinde yer almaktadir
(http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/havacilik_isletmeleri/Heliport
_isletmeleri.pdf.)

2017-2019 Yillari Heliportlar
2017 2018 2019

84 86 83
Tablo-1.20. 2017-2019 Yillari Heliport Sayilari (Kaynak; SHGM)

Heliportlar
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1.5.3. Hava Seyriisefer Hizmetleri

Hava trafik kontrol hizmetleri, hava araclari ve havalimanlari ile birlikte havacilik
sisteminin en 6nemli unsurlarindan biridir. Gunimuzin yogunlasmis hava ulasim
faaliyetlerinde, hava araclarinin gerek havalimanlarinda yerde gerekse ugus
sirasinda havadaki faaliyetlerinin emniyetli bir sekilde yurutilmesi bluyuk 6nem arz
etmekte olup bu baglamda hava trafik kontrol hizmetleri 6n plana gikmistir. Ozellikle
hava sahasinin emniyetli olmasinin yani sira ayni anda daha fazla sayida ugaga
hizmet verilebilmesine yodnelik olarak strekli bir teknolojik gelisim gérilmektedir.

Tirkiye'de sivil hava trafik kontrol hizmetleri DHMIi sorumlulugundadir. Tirkiye
hikimran hava sahasi ve topraklari tUzerinde 982.286 km? hava sahasi dahilinde sivil
havacilik faaliyetlerinin geregi olan hava trafik kontrol hizmetleri [Hava Trafik
Yonetimi (ATM); Hava Trafik Kontrol (ATC), Hava Sahasi Yonetimi (ASM), Hava
Trafik Akig Yonetimi (ATFM), Ucgus Bilgi Hizmeti, Arama-Kurtarma (SAR)
Koordinasyon Hizmeti, Havacilik Haberlesme Merkezi, Uluslararast NOTAM Hizmeti]
DHMIi tarafindan 1.661 hava trafik kontrolérii (kursiyerler dahil) ile saglanmaktadir.

DHMI tarafindan, 1 Yol Kontrol Merkezi (ACC), 47 Yaklasma Kontrol Unitesi (APP),
51 Meydan Kontrol Kulesi (TWR), 1 Ucgus Bilgi Merkezi (FIC), 48 Havacilik Bilgi
Yonetimi (AIS/AIM), 2 NOTAM Ofisi, 1 VFR (Goérerek Ugus) Ugus Takip Birimi, 2
RCC (Kurtarma Koordinasyon Merkezi), 1 Haberlesme Merkezi ve 47 Alt Arama-
Kurtarma Koordinasyon Merkezi ile hizmet verilmektedir. Bu hizmetlerde hava trafik
kontrolorlerinin yani sira AIM Memuru (Havacilik Bilgi Yonetimi; 510) ve ATSEP
(Hava Trafik Emniyeti Elektronik Personeli; 579) personeli de yer almaktadir.

Tarkiye’'deki havalimanlarina inig-kalkis yapmaksizin, Turk hava sahasindan transit
gecen hava araglarinin, Turk hava sahasina (FIR) giris-¢cikis yaptiklari 49 adet girig-
¢ikis noktasi mevcuttur. Turkiye hava sahasinda, havalimanlarina inis kalkis yapan
ve transit gegcen hava araclarinin uguslarini gergeklestirdikleri 82 alt seviye, 82 Ust
seviye olmak Uzere 164 adet konvansiyonel (ATS) hava koridoru ile 96 alt seviye, 99
ust seviye olmak Uzere 195 adet RNAV (Saha Seyruseferi) hava koridoru olmak
Uzere toplamda 359 hava koridoru bulunmaktadir. Saha kontrol merkezince hava
trafik akisinin dizenlendigi ve Ulke sathina yayillan seyrisefer ve haberlesme
cihazlari ile desteklenen bu kontrolli ugus yollarinin uzunlugu 2019 yilinda 74.828
km’ye ulagmistir.

2019 yili sonu itibariyle seyrusefer yardimci (SSY) cihazlar sayisi; 8 PSR (birincil
gozetim radari), 25 SSR (ikincil gozetim radari), 71 ILS (aletli inig sistemi; 50
havalimani), 73 VOR (cok yuksek frekansli tum yonlu radyo yayin cihazi), 146 DME
(mesafe o6lgum cihazi), 70 NDB (yonlendirilmemis radyo yayini cihazi) ve 14 ADS-B
olmak Uzere toplam 407’dir (Tablo-1.21).
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DHMIi tarafindan yiritilmekte olan hava trafik kontrol hizmetleri kullanicilara hizmet
vermenin yani sira agsagidaki hizmetler de yerine getiriimektedir.

- Uluslararasi duzeydeki tum sivil havacilik faaliyetlerine katilim ve katki,

- Hava trafik kontrol hizmetlerine yonelik ulusal duzenlemelere katki,

- Diger ulkelerin hava seyrusefer hizmet saglayicilari ile anlagsma ve koordinasyon,

- Havacilik Bilgi Yonetimi (AIS/AIM) hizmetlerinin saglanmasi, Turkiye adina
Havacilik Bilgi Yayinlarinin (AIC, PIB, NOTAM vb.) yapilmasi,

- Tarkiye AIP’sinin hazirlanmasi ve yayini,

- Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) adina AIP ve ilgili diger havacilik
yayinlarini yayinlanmasi,

- Tarkiye Hava Sahasinda sivil-asker koordinasyonun saglanmasi,

- Tarkiye Hava Sahasi ve havalimanlarini kullanacak sivil hava araglarinin ugus izin
(permi) verilerinin SHGM Bilgi Yonetim Sistemi'nden takip ve kontrolinin
yapilmasi, gerekmesi durumda mesai saatleri disinda ve resmi tatil glnlerinde
SHGM adina permi verilmesi,

- Tuarkiye Hava Sahasinda ve diginda Ege, Akdeniz ve Karadeniz'in uluslararasi
sulari ile hava sahalarinda yapilacak askeri aktiviteler (atigh, atissiz tatbikatlar) ve
SAR faaliyetleri konusunda harita etudu yapilmasi, ilgili birimlerle gerekli is
birligini tesis ederek duyurulmasinin saglanmasi ve takip edilmesi,

- Komsu llkelerin AIS yayinlarini izlenmesi, Ulkemiz menfaatlerine aykiri icerikteki
AIS yayinlarindan ilgili otoritelere bilgi verilmesi,

- Hava seyriusefer ve CNS hizmetlerine yonelik faaliyetlerin yuarttilmesi,
koordinasyonun saglanmasi,

- Havalimanlari hava tarafi kapasiteleri ile hava sahasi ve sektor kapasitelerinin
belirlenmesi,

- Belirlenen kapasitelere uygun olarak sistem/teghizat-uygulama gereklerinin
belirlenmesi,

- Buna uygun insan gucu (hava trafik kontrolor) planlamasinin yapilmasi ve hava
trafik kontroldrlerinin temel ATC ve sonrasinda Unite, tazeleme, is basi, acil durum
devamlilik egitimlerinin saglanmasi,

- Hava sahasinda yer alan TMA, CTR, MTMA ve ATS yollari gibi mevcut kontrollG
sahalarinda yapilacak degisiklikler ile bunlardan yeni ihdas edilecek olanlarin
¢alismalarinin yapilmasi,

- (Standart) aletli yaklasma ve kalkig/inis usullerinin etit ve planlamasinin
yapilmasi,

- Yapilan ugus kontrolleri de dikkate alinarak mevcutlarinin gelistiriimesi,
gerektiginde degistiriimesi,

- Turk hava sahasinda veriimekte olan havacilik haberlesme hizmetlerinin
(AFTN/CIDIN/AMHS) yuratulmesi,

- Yakin ge¢me olaylarinin inceleme ve degerlendiriimesi,

- Hava kurtarma koordinasyon faaliyetlerine katki,
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EUROCONTROL Yol Ucretleri Sistemi gergevesinde milli maliyet tutarlarinin
EUROCONTROL
faturalandirilarak tahsilinin saglanmasi ve Ulkemize geri 6denmesi.

tespiti, yol

ucretlerinin

Ulkemiz

adina

tarafindan

DHMIi ayrica, EUROCONTROL tarafindan gelistirilen ve tim (ye (lkelerce takip
edilerek hedef tarihlerde ortak uygulamaya gecilen temel plan ve konseptler ATM

2000+ STRATEGY, Avrupa Hava Trafik Yonetim Programi,

Avrupa ATM

Yakinlagtirma Birlestirme ve Uygulama Programi vb. dogrultusunda geligtirilen “Hava
Seyrusefer Hizmet Politika ve Stratejilerinin Harmonizasyonu ve Entegrasyonu”

faaliyetleri icinde de yer almaktadir.

2019 Yih Hava Seyrusefer Yardimci Cihaz ve Kolayliklari

Havalimanlari PSR|SSR|ILS |VOR|DME NDB | ADS-B |Toplam
istanbul Atatiirk 1 2 7 4 1 23
istanbul Havalimani 1 1 6 1 15
Ankara Esenboga 1 3 10 1 31
izmir Adnan Menderes | 1 2 1 16
Antalya 1 3 20
Adana 1 1

Mugla Dalaman 1 2 1

Mugla Milas-Bodrum 1 1 1

Trabzon 1 1 1

Isparta S. Demirel

Nevsehir Kapadokya

Erzurum

Gaziantep

Adiyaman

Agri Ahmed-i Hani

Amasya Merzifon

Balikesir Merkez
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Denizli Cardak
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Elazig

Erzincan
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33

Kastamonu

34

Kayseri

35

Kocaeli Cengiz Topel

36

Konya

37

Malatya

38

Mardin

39

Mus

40

Ordu Giresun

41

Samsun Carsamba

42

Siirt

43

Sinop

44

Sivas Nuri Demirag

45

Sanliurfa GAP

46

Sirnak Serafettin Elgi

47

Tekirdag Corlu

AlalalalalalalNmlanlalalalala

48

Tokat

49

Usak

50

Van Ferit Melen

AR AIN=RIN NN

51

Alanya Gazipasa

52

Eskisehir Anadolu Univ.

53

Kltahya Zafer

N |—

54

Selguk Efes

55

Aydin Cildir

56

Zonguldak Caycuma

—
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Tablo-1.21. 2019 Yili Hava Seyrisefer Yardimci Cihaz ve Kolayliklari (Kaynak; DHMI)
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1.5.4. Hava Yolu Sirketleri

Ulkemiz sivil havacilik sektérinde 2013-2017 yillari arasinda 13 hava yolu sirketi
faaliyet gostermistir. 2018 ve 2019 yillarinda faaliyet gosteren hava yolu sirketi sayisi
ise 11’dir. Bunlardan 3 tanesi yalnizca kargo tasimakta olup bayrak tasiyicimiz THY
A.O. hem yolcu hem de kargo tasima alaninda faaliyet gostermektedir (Hava yolu
sirketlerine iliskin giincel bilgi SHGM web sitesinde yer almaktadir®.

Hava yolu sirketlerinin yolcu ugagi sayilari 2017 yilinda 4913", 2018 yilinda 486 ve
2019 yilinda 516 ugak olmustur. Kargo ugagi sayilari ise sirasiyla; 26, 29 ve 30’dur.
Bu baglamda, hava yolu sirketlerinin toplam yolcu-koltuk kapasitesi de 2017 yilinda
97.500, 2018 yilinda 97.351, 2019 yilinda ise 103.763 olmustur. Kargo yuk kapasitesi
ise sirasiyla; 1.866.450, 2.194.450 ve 2.296.450’dir.

2017-2019 yillari hava yolu sirketleri ve ugak sayilari Tablo-1.22'de gdsterilmigtir.
2017-2019 yillari hava yolu sirketleri toplam yolcu ve kargo ugak sayilari ile yolcu ve
kargo kapasiteleri ve genel dagihmi Tablo-1.23 ve Sekil 1.2’de gosterilmistir. 2019
yili hava yolu sirketleri hava araci tip ve adetleri de Tablo-1.24’de gosterilmistir.

2017-2019 Yillan Havayolu Sirketleri ve Yolcu/Kargo Ucgak Sayilari
2017 2018 2019
Havayolu Sirketi
Yolcu | Kargo | Toplam | Yolcu | Kargo | Toplam | Yolcu | Kargo | Toplam

THY A.O. 293 11 304 294 15 309 308 16 324
PEGASUS 66 - 66 81 - 81 84 - 84
GUNES EXPRESS 52 - 52 46 - 46 53 - 53
ONUR AIR 24 - 24 27 - 27 27 - 27
ATLASGLOBAL* 24 - 24 16 - 16 16 - 16
TURISTIK HT 10 - 10 10 - 10 14 - 14
HURKUS 7 7 7 7 9 9
TAILWIND 5 5 5 5 5 5
MNG Kargo - 7 7 - 6 6 - 6 6
ACT Kargo - 5 5 5 5 5 5
ULS Kargo - 3 3 3 3 3 3
Toplam 481 26 507 486 29 515 516 30 546

Tablo-1.22. 2017-2019 Yillari Hava Yolu Sirketleri ve Yolcu/Kargo Ugak Sayilari
(Kaynak: SHGM)

% SHGM web sitesi, Hava Yolu isletmeleri;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/Havayolu_isletmeleri.pdf
312017 yilinda faaliyetine son veren sirketlerin toplamda 10 ugag: listede yer almamistir. Toplam
koltuk kapasitesinde ise tUm ugaklarin kapasitesi verilmistir.

2 SHGM, iflas basvurusunda bulunan Atlas Global’in uguslarini 14 Subat 2020 tarihinde
durdurmustur.
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2019 Y1l Havayolu Sirketleri Ugak Dagilimi
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Sekil-1.2. 2019 Yili Hava Yolu Sirketleri Ugak Dagilimi (Kaynak: SHGM)
2017-2019 Yillari Havayolu Sirketleri
Yolcu ve Kargo Ucgagi Sayi ve Kapasiteleri
Sayi/Kapasite 2017 2018 2019
Yolcu Ugak Sayisi 491 486 516
Koltuk Kapasite 97.500 97.351 103.763
Kargo Ugak Sayisi 26 29 30
Yuk Kapasite (kg) 1.866.450 2.194.450 2.296.450
Toplam Ugak Sayisi 517 515 546

Tablo-1.23. 2017-2019 Yillari Hava Yolu Sirketleri Toplam Ugak Sayilari ve
Yolcu/Kargo Kapasiteleri (Kaynak: SHGM)
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2019 Yili Havayolu Sirketleri Ugak Tip ve Adetleri

Havayolu Sirketi Toplam | Ucak Tipi Adet
A319-100 6
A320 17
A321 82
A330 58
B737-700 1
B737-800 78
THY 324 B737-Max 8 11
B737-Max 9 1
B737-300ER 33
B737-900ER 15
B787-9 6
A330-220F (Kargo) | 10
B777-FF2 6
A320-200 43
PEGASUS 84 A321 2
B737-800 39
GUNES EKSPRES 53 B737-800 53
A320
ONUR AIR 27 A321
A330 11
A319 1
ATLASJET 16 A%20 °
A321 9
A330 3
CORENDON 14 [ 273780 13
B737-Max 8 1
HURKUS A320 9
TAILWIND 5 B737-400 5
A300 (Kargo) 5
MNG 6
A330-F (Kargo) 1
ACT 5 B747-400 (Kargo) 5
ULS A310 (Kargo) 3
Toplam (31.12.2019) 546

Tablo-1.24. 2019 Yili Hava Yolu Sirketleri Ugak Tip ve Adetleri (Kaynak: SHGM)
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2019 yilinda, ugulan toplam ugus noktasi, 5 hava yolu sirketi ile i¢ hatlarda 7
merkezden (Adana, izmir Adnan Menderes, Antalya, Ankara Esenboga, istanbul,
istanbul Sabiha Gékgen ve Trabzon Havalimanlari) 56 noktaya, dis hatlarda ise yine
5 hava yolu sirketi ile 6 Ulkede 328 noktaya gerceklesmistir (Tablo-1.25 ve Resim-1.3
ve 1.4).

2017-2019 Yillan ig._ Hat - Dis Hat Ugus Yapilan
Sehir (Ulke) ve Noktalar

Yil/Nokta 2017 | 2018 | 2019

i¢ Hat Ugus Noktasi
Sehir 7 7 7
Nokta 55 56 56

Dis Hat Ugus Noktasi
Ulke 119 124 126
Nokta 296 318 328

Tablo-1.25. 2017-2019 Yillarinda Hava Yolu Sirketleri I¢ Hat-Digs Hat Ugus Yapilan
Sehir (Ulke) ve Noktalar (Kaynak: SHGM)
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Resim-1.3. 2019 Yili i¢ Hat Ugus Noktalari (Kaynak: SHGM)
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Resim-1.4. 2019 Yili Dis Hat Ugus Noktalari (Kaynak: SHGM)

63



2019 yili yurt ici yolcu pazarinda Turk Hava Yollari (Anadolu Jet ile birlikte) pazardan
%61 pay almistir. Pegasus %31, Sun Express %5, AtlasGlobal %1 ve OnurAir %1
oraninda pay almislardir (Sekil-1.3).

2019 Yih i¢ Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylari (%)
SXS; 5% MNB; 0%
OHY; 1% | KKK; 1%

FHY; 0,01%
TWI; 0,003%

CAl; 0,004%
PGT; 31%

THY; 61%

Sekil-1.3. 2019 Yili i¢ Hat Yolcu Tasimacilijinda Hava Yolu Sirketleri Yolcu Paylari
(Kaynak; DHMI) (THY; Tiirk Hava Yollari, KKK; AtlasGlobal, CAl; Corendon, FHY; Freebird (Hiirkus),
MNB; MNG, OHY; Onur, PGT; Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)

2019 yil dis hat yolcu pazarindan Turk Hava Yollari tek basina %61 pay almigtir.
Pegasus %19, Sun Express %8, AtlasGlobal %3, Corendon %3, Onur Air %3,
Freebird (Hurkus) %1 ve Tailwind %1 oraninda pay almislardir (Sekil-1.4).

2019 Y1l Disg Hat Yolcu Trafigi Turk Sirketleri Paylari (%)

_ OHY; 3%
RUN; 0%

MNB; 0%

KKK; 3%
SXS; 8% _—

PGT; 19%

THY; 61%

Sekil-1.4. 2019 Yili Dig Hat Yolcu Tagimaciliginda Hava Yolu Sirketleri Yolcu Paylari
(Kaynak; DHMI) (THY:; Tiirk Hava Yollari, KKK; AtlasGlobal, CAl: Corendon, FHY; Freebird (Hiirkus),
MNB; MNG, OHY; Onur, PGT,; Pegasus, RUN; ACT, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)
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Son yillarda Turk havacilik sektdériindeki ivmelenme, Tlrk sirketlerinin dis hat paylari
toplamina da yansimigtir. Yurt digi ticari yolcu tasimaciliginda 2015 yilinda %65/%35
olan yerli-yabanci hava yollari payi, 2016 yilinda %76/%24’e ylkselse de 2019
yilinda yerli hava yolu tasiyicilarimiz lehine %67/%33 olarak gerceklesmistir (Sekil-

1.5).

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2015-2019 Yillan Yerli-Yabanci Hava Yollar Yolcu Paylari

TR.; 76% S—
v 187 TR.; 709
; 70% TR.; 67%

TR.; 65%

2015 2016 2017 2018 2019

Sekil-1.5. 2015-2019 Yillari Yerli-Yabanci Hava Yolu Sirketleri Dis Hat Yolcu Paylari
(Kaynak; DHMI)

65



Ulkemize sefer yapan yabanci hava yolu sirketlerinin 2019 yili yolcu paylar da
asagida gosterilmigtir. Grafiklerden gorulecegdi Uzere en ¢ok yolcu %8,1 ile Azur Air
ve %4,8 ile Nordwind Airlines tarafindan taginmistir (Sekil-1.6).

2019 Yih Dis Hat Yolcu Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)

KTK; 8,1%

. 0,
TCX; 3,7% NWS; 4,8%

RWZ; 3,5%

EXS; 3,0%
Diger(228

sirket); 57,2% AUIl; 2,3%

AHY; 1,7%

SDM; 4,0%

L; 1,8%

QTR; 2,2%

CFG; 2,5% \-ABG; 3,0%

SVA; 2,3%

Sekil-1.6. 2019 Yili Dig Hat Yolu Trafiginde Yabanci Hava Yolu Sirketleri Paylari
(Kaynak; DHMI) (KTK; Azur Air, NWS; Nordwind Airlines, SDM; Rossiya Airlines, TCX; Thomas Cook
Airlines, RWZ, RedWings, ABG; Royal Flight Airlines, EXS; Jet2 Airlines, CFG; Condor Airlines, AUI;
Ukraine Airlines, SVA; Saudi Arabian Airlines, QTR; Katar Airways, RSY, Russian Sky Airlines, AFL;
Aerofiot Airlines, AHY; Azerbaijan Airlines)

1.5.5. Diger Hava Araci isletmeleri

2017-2019 yillarinda, hava taksi, genel havacilik ve balon havaciliyi alaninda
kullanilan hava araci sayillarinda az da olsa artis go6zlenmektedir. Bunlara ait
istatistiki bilgiler Tablo-1.26’da sunulmustur.

Tablo-1.17 ve Tablo-1.26'nin incelenmesinden gorulecegdi Uzere, 2019 yilinda, 2018
yilina gore hava taksi sirketleri sayisi azalirken, genel havacilik ile balon igletmeleri
sayisi artmistir. Filo buyukligu agisindan ise hava taksi sirketleri hava araci sayisi
azalmig, genel havacilik sirketleri hava araci sayisi ve balon igletmecileri balon sayisi
artmistir. Hava araci (ugak-helikopter) ile saglik hizmeti veren isletmeler de hava
taksi kapsamindadir.

Hava taksi ve genel havacilik isletmelerinin blyiik cogunlugu istanbul ve Ankara’da,
balon igletmelerinin tamama yakini da Kapadokya/Nevsehir'de yerlesiktir.

Nevsehir Bélgesinde yer alan 27 Balon isletmesinde toplam 262 adet balon
bulunmakta olup 2019 yilinda 221 gunde toplam 29.585 balon ugusu gergeklesmis
ve 586. 367 yolcuya hizmet verilmistir. 7 Balon isletmesinin 47 adet balonla hizmet
verdigi Pamukkale Bolgesinde ise 2019 yilinda 329 gunde 5.095 balon ugusu ile
75.415 yolcuya hizmet verilmistir. Ayrica, Yesilhisar (Soganh), lhlara, Mardin Dara ve
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Afyon ihsaniye Bdlgeleri de balon uguslarina agiktir. Tunceli, Adiyaman ve Sanliurfa
illerinde de balon ugusu yapilmasi yéniindeki calismalar devam etmektedir.

Hava taksi, genel havacilik balon sirketleri ve hava araci sayilarina iligskin guncel bilgi

SHGM web sitesinde yer almaktadir®® 3* 3°.
2017-2019 Yillan Diger Sirketler ve Hava Araci Sayilari
Hava Araci Sayisi
Sirket/Yil Sirket Sayisi (2019)
2017 2018 2019

Hava Taksi 42 208 200 194
Genel
Havacilik 83 377 367 376
Balon 34 239 260 309
Zirai Miicadele 39 62 62 62

Toplam 886 889 941

Tablo-1.26. 2017-2019 Yillari Diger Sirketler ve Hava Araci Sayilari (Kaynak: SHGM)

1.5.6. Yer Hizmet Kurulusglar

Ulkemiz havalimanlarinda yer hizmetleri (ikram dahil) 3’ A Grubu®® [Celebi Hava
Servisi A.S. Havas (Havaalanlari Yer Hizmetleri A.$.) ve TGS Yer Hizmetleri A.S.]
olmak uzere toplam 40 sirket tarafindan saglanmaktadir (Tablo-1.27).

12 hava yolu sirketi (B grubu) kendi ugaklarina kendileri yer hizmeti vermektedir. 25
sirket ise (C Grubu) hava yolu sirketlerine temsil, gdzetim, ydonetim, ugus, operasyon,
ikram ve ucak guvenlik hizmetlerini saglamaktadir. ikram servisi ise 4 sirket
tarafindan verilmektedir. Bu sirketlerin guncel listesi de SHGM web sayfasinda yer
almaktadir®’.

% SHGM web sitesi, Hava Taksi isletmeleri;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/Hava_Taksi_isletmeleri.pdf
¥ SHGM web sitesi, Genel Havacilik isletmeleri;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/GenelHavacilikIsletmeleri.pdf
% SHGM web sitesi, Balon isletmeleri;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/shgm_calisma_gruplari/Balon_isletmeleri.pdf
%A grubu: Havalimanlarinda, hizmet tdrlerinin tamami veya en az yolcu hizmetleri, yik kontroli ve
haberlesme, ramp, kargo ve posta hizmetleri icin en az U¢ uluslararasi trafige ac¢ik havalimaninda
teskilatlanarak hava tasiyicilarina yer hizmeti yapmak zere yetkilendirilmis sirketleri.

%" SHGM web sitesi; Yer Hizmetleri Kuruluslari; http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-isletmeleri/2071-
havaalani-ve-terminal-isletmeleri
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Diger yandan, hava kargo hizmeti vermek isteyen sirketler SHGM tarafindan ayrica
yetkilendiriimekte olup 2018 yil sonu itibariyle yetkilendiriimis 4'G A Grubu ve 253’0 B
Grubu olmak Uzere toplam 257 sirket mevcuttur. Bu sirketlerin glncel listesi de
SHGM web sayfasinda yer almaktadir® .

2017-2019 Yillar1 Yer Hizmetleri Kuruluslan
Grup ve Sayilari

Yil/Kurulug 2017 | 2018 | 2019

Yer Hizmet Kuruluslari

A Grubu 3 3 3
B Grubu 12 12 12
C Grubu 27 22 25
Toplam 42 37 40

Tablo-1.27. 2017-2019 Yillari Yer Hizmetleri Kuruluslari Grup ve Sayilari (Kaynak;
SHGM)

1.5.7. Bakim, Onarim, Yenileme (BOY) isletmeleri

SHGM tarafindan yetkilendirilen bakim organizasyonu sayisi 2019 yilinda 107’ye
yukselmistir. Bunlardan sadece Turk Hava Yollar Teknik A.S. ve MRO Teknik Servis
ve Ticaret A.$. ticari amacgh hava yolu ugagi bakim-onarim-yenileme kurulusu
niteligindedir. Egitim organizasyonu sayisi 160’dir (Tablo-1.28).

Bakim, Ucus/Tip Egitim organizasyonlari glncel bilgileri SHGM web sitesinde yer
almaktadir®.

2017-2019 Yillari Bakim ve Egitim
Organizasyonlari Sayisi

Yil/Kurulus 2017 | 2018 | 2019
Bakim Organizasyonu 101 | 107 | 106
Egitim Organizasyonu na | 160 | 171
Toplam igletme Sayisi nla | 267 | 277

Tablo-1.28. 2017-2019 Yillar1 Bakim ve Ugus/Tip Egitim Organizasyonlari (Kaynak;
SHGM

% SHGM web sitesi, Hava Kargo Kuruluslari; http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-isletmeleri/83-kargo-
acentalari.

% SHGM web sitesi, Hava Araci Bakim Kuruluslari; http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-
isletmeleri/2064-yetkili-bakim-kuruluslari
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1.5.8. Sivil Havacilikta Egitim Kuruluslari

1.5.8.1. Sertifika Programlari

Ulkemizde, SHGM'den yetki alinarak asagidaki alanlarda havacilik egitim kuruluglari
tarafindan havacilik egitimleri verilmektedir (Yetkili egitim kuruluglari ve mevcut
yetkileri konusundaki detay bilgiler SHGM web sayfasinda yer almaktadir®®):

Havaalani Standartlari ve Emniyeti ile Heliportlar kapsamindaki egitimler,
Terminal isletmeciligi egitimleri,

Yer Hizmetleri egitimleri,

Ugus Egitim Organizasyonlari tarafindan verilen Pilotaj egitimleri,
Tip intibak Organizasyonlar tarafindan verilen egitimler,
insansiz Hava Araci kapsaminda verilen egitimler,

Ucus Harekat (Dispecer) egitimleri,

Kabin Ekibi temel egitimleri,

Kabin Ekibi acil durum egitimleri,

SHY-147 Taninan Okul Statlist kapsaminda verilen egitimler,
SHT-147 Bakim Teknisyeni egitimleri,

Havacilik Guvenligi egitimleri,

Ucus izinleri egitimleri,

Havacilik Tibbi egitimleri.

S6z konusu egitimlerin bir kismi Universiteler tarafindan da veriimekte olup detaylar
izleyen bolumde gosterilmigtir.

0 SHGM web sitesi, Egitim Kuruluslari; http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-isletmeleri/2067-yetkili-
havacilik-egitim-kuruluslari
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Ulkemizde SHGM’'den yetki alarak pilot egitimi veren kuruluslarin toplam kapasitesi
yaklasik 600’dir. Ugak bakim teknisyeni yetistiren (temel egitim) kuruluslarin toplam
kapasitesi de 750 civarindadir. Diger yandan, SHGM tarafindan isletilen Tark Sivil
Havacilik Egitim Merkezi 2018 yili igerisinde faaliyete gecmistir. S6z konusu
Merkezde SHGM personeline, havacilik sektoru g¢aligsanlarina ve bolge ulkelerinin
havacilik personeline uluslararasi standartlarda egitim veriimektedir. Ayrica, DHMI
Genel Mduadurlugu de hedefledigi egitim hizmetlerini gerceklestirmek Uzere,
Uluslararasi Kuruluglar (ICAO, EUROCONTROL) Milli Egitim Bakanligi, Sivil
Havacilik Genel Midarligi ve YOK ile koordineli calismaktadir. Bu kapsamda 2019
yili icerisinde DHMi tarafindan yaklasik 37 bin DHMi personelinin yani sira diger
kurum ve kuruluglarin 12.477 personeline de egitim verilmigtir.

Universite Egitimleri

Ulkemizde, 2019-2020 Egitim-Ogretim yili igin Universiteler (ve MYQ’lar) tarafindan
acilan sivil havacilikla ilgili programlar asagida gosterilmistir®’.

2 Yillik Programlar;

« Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi
o Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
o Hava Lojistigi

o Ucgus Harekat Yodneticiligi

e Ucak Teknolojisi

« [kram Hizmetleri

4 Yillik Programlar;

e Ucak Muhendisligi

e Uzay Miuhendisligi

o Ucgak ve Uzay Muhendisligi

« Havacilik ve Uzay Muhendisligi
e Meteoroloji MUhendisligi

o Astronomi ve Uzay Bilimleri

e Astronomi ve Astrofizik

o Uzay Bilimleri ve Teknolojileri
o Pilotaj

« Hava Trafik Kontrol

« Havacilik Yonetimi

e Ucak Govde-Motor Bakim

e Ucak Elektrik-Elektronik

1 OSYM 2019 Yuksekdgretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzu;
https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2019/YKS/kontkilavuz_18072019.pdf
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o Havacilik Elektrik ve Elektronigi

2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda acilan 2 yillik programlar ve kontenjanlari Tablo-
1.29°da gosterilmigtir. Tablodan gorulecegi uzere, 50 Universitede toplam 10.873
kontenjan aciimigtir. 2 yillik program kontenjanlarinin %56,3’G Sivil Hava Ulastirma
isletmeciligi, %27,4’'0 Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri, %11,6’s1 da Ugak Teknolojisi
programlari igin agiimigtir.

2019/2020 Egitim Ogretim Yil - 2 Yillik Program ve Kontenjanlar
Programlar Universite | OE i0 AO | Toplam
Sivil Hava Ulagtirma 34 |2109| 758|3.250| 6.117
Isletmeciligi

Sivil Havacilk Kabin | 55 155791 701  -| 2.980
Hizmetleri

Ucak Teknolojisi 20 1.210 50 - 1.260
Ugus Harekat 4 210 i | 210
Yoneticiligi

Hava Lojistigi 2 110 - - 110
ikram Hizmetleri 5 196 - - 196
Toplam 50 6.114 | 1.509 | 3.250 | 10.873

Tablo-1.29. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili 2 Yillik Havacilik Programlari (OE: Orgiin
Egitim, IE; Ikinci Ogretim, AO; Agik Ogretim)
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2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda acilan 4 yillik programlar ve kontenjanlari Tablo-
1.30°’da gosterilmigtir. Tablodan goérulecegi Uzere, 48 Universitede toplam 5.555
kontenjan acilmigtir. 4 yillik programlarin %54,7’si Havacilik Yoénetimi programlari

icin aciimistir.

2019/2020 Egitim Ogretim Yili - 4 Yilhk Program ve Kontenjanlar

Program Universite | OE | i0 | AO | Toplam
Ucak, Uzay, Havacilik

Miihendislikleri 13 860 | - ) 860
Meteoroloji Miihendisi 2 115 - - 115
Astronomi ve Uzay

Bilimleri/Astrofizik 4 215 | - ) - | 273
Pilotaj 10 306 - - 306
Hava Trafik Kontrol 1 16 - - 16
Havacilik Yonetimi 30 1.706 | 330 | 1.000 [ 3.036
Ucak/Havacilik Elektrik-

Elektronik 9 361 | 60 ) 421
Ucak Govde-Motor 9 466 | 60 - 526
Toplam 48 4.105 | 450 | 1.000 | 5.555

Tablo-1.30. 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili 4 Yillik Havacilik Programlari

2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda acilan tiim havacilik programlari kontenjanlari da
Tablo-1.31’de gésterilmistir. Sonug olarak; 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda 50

Universite tarafindan 10.873’G 2 yillik programlar ve 5.555'i ise 4 yillik programlar

olmak Uzere toplam 16.428 kontenjan agiimistir. Bu kontenjanin 4.250’si agik 6gretim

programlari igindir.

2019/2020 Egitim Ogretim Yili - 2/4 Yilhk Program ve Kontenjanlar
Universite OE i0 AO Toplam
2yl 50 6.114 1.509 | 3.250 10.873
4 Yl 48 4.105 450 1.000 5.555
Toplam 10.219 1.959 | 4.250 16.428

Tablo-1.31. 2018-2019  Egitim-Ogretim ~ Yili

Kontenjanlar

Tdm Havacilik Programlari

ve
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1.6. SHGM Denetimleri

Ulkemizde, kural koyma, denetleme ve yaptirim uygulama faaliyetlerinden sorumlu
SHGM, havacilik faaliyetlerini emniyet ve guvenlikten 6dun vermeden, uluslararasi
standartlara uygun ve cgevreye duyarli olarak bdlgede lider bir konumda yurutme
hedefi baglaminda, 2019 yilinda 245 adet SAFA, 31 adet SANA ve 1.479 adet diger
denetimler olmak Uzere toplam 1.755 denetim gergeklestirilmistir (Tablo-1.32).

SHGM 2019 Yili Denetimleri

Denetim Turu Sayi
Ucusa Elveriglilik 208
Bakim Kurulugsu (SHY/JAR-145) 97
Bakim Sorumlulugu (SHY-M) 65
Bakim Egitim Kurulusu (SHY 147) 33
Uretim, Tasarim (SHY-21) 109
Tasarim Organizasyonu (SHY-21) 13
Uretim Organizasyonu (SHY-21) 11
Ozel Ugus izni 18
Tip Sertifikasyonu 62
Amator Yapim Hava Araci (SHT-AS) 4
Yetkili Denet¢i Kurulug SHY-YDKGMK) 1
Onayli Egitim Organizasyonu 62
Ucus Harekati (Dispecer) Egitim Kuruluglari 5
Ramp 6
Dil Yeterliligi Hizmet Saglayici 5
Ozel Yetki 413
Ticari Hava Tagima isletmeleri (AOC) 77
SAFA 245
SANA 31
Hastane 18
Havaalani (SHY-14) 15
Terminal 9
Yer Hizmet Kuruluslari 167
Heliport Denetlemesi 13
Havalimanlari Guvenlik/Havacilik Guvenligi 52
Seyrusefer Denetimleri 16
TOPLAM 1.755

Tablo-1.32. SHGM 2019 Yili Denetim Faaliyetleri (Kaynak: SHGM)
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SHGM tarafindan denetimlerin sayisindan ziyade ugus emniyetini artiracak sekilde
etkinliklerin gelistiriimesi amaciyla sektorin kendini denetleyen ve kendi iginde

performansa bagli denetimler yapar hale gelmesi hedeflenmistir.

Yapilan etkin ve yogun denetimler ile SAFA puani, yukarida belirtildigi Gzere, 2019
yilsonu itibariyle Avrupa Birligi Uye Ulkelerinin 0,43 olan degerinden ¢ok daha iyi bir
deger olan 0,28 degerine ulasmigtir. 2017-2019 yillarina ait AB ve SAFA denetimleri

sonuglari Tablo-1.33’de 6zetlenmisgtir.

SHGM 2017-2019 Yillar1t SAFA Bulgu Oranlari

SAFA Bulgu Oranlan 2017 | 2018 | 2019
AB 0,51 | 0,51 | 0,43
Turkiye 0,27 | 0,29 | 0,28

Tablo-1.33. 2017-2019 Yillari Tiirkiye-AB SAFA Bulgu Oranlari (Kaynak: SHGM)

ICAO denetim faaliyetleri kapsaminda ise; Uye Ulkeleri ICAO dizenlemelerine uyun
orani %60 seviyesinde olup Ulkemizin uyum orani %84,55 ile diinya ortalamasinin

oldukca Uzerindedir.
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2. 2019 YILI HAVA TASIMACILIK GERGEKLESMELERI VE
ONGORULER

2.1. 2019 Yilinda Diinyada Hava Tagsimacilik Gergeklesmeleri

1.1. DUnyada ve Turkiye’de Son 10 Yilin Gelismeleri bolimuande de belirtildigi Gzere;
ucretli-tarifeli yolcu trafiginde 2010 yilindan beri istikrarli bir artis ya§anm|§t|r42.
Uluslararasi kuruluslarin ilk verilerine gére 2019 yilinda tasinan Ucretli-tarifeli yolcu
sayisi 4,5 milyari gecmis olup 2018 yilina gore %4,17 artis gerceklesmistir. Dlnya
ucretli-tarifeli yolcu trafigi son 10 yilda yillhk ortalama %6,70 artis ile 1,66 kat
gelismistir (Sekil-2.1).

2010-2019 Yillan Diinya Tarifeli Yolcu Trafik Gelisimi (milyar yolcg)
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Sekil-2.1. 2010-2019 yillari Diinya Tarifeli Yolcu Trafik Gelisimi (Kaynak; ICAO
Istatistikleri)

“21CAO Annual Report of the Council — 2018; https://www.icao.int/annual-report-
2018/Documents/Annual.Report.2018_Air%20Transport%20Statistics.pdf
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Kargo tasimaciiginda ise durum biraz farkh olup 2010-2013 vyillari arasinda
duraganlasan kargo tasimacihgi 2014 yilindan sonra istikrarl bir artis icine girmis
olup 2010-2019 yili gergceklesmeleri asagida Sekil-2.2°de verilmigtir.
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Sekil-2.2. 2010-2019 yillari Diinya Kargo Trafigi (Kaynak; ICAO/IATA)
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2.2. 2019 Yilinda Turkiye’de Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri

Tarkiye’'de 6zellikle 2003 yilinda baslatilan liberal havacilik politikasi baglaminda sivil
hava tasimacilik faaliyetleri oldukga hizli bir gelisim igine girmistir.

Dis hat yolcu tasimaciligimiz dinya ortalamalarinin Gzerinde surekli bir artis
icerisindedir. i¢ hat yolcu tasimaciligi ise son bir ka¢ yildir azalma egilimi igine
girmistir.

istanbul, diinyanin énemli transit havalimanlarindan bir haline gelmis olup her gegen

yil hizmet verilen ugak/yolcu sayisi artmaktadir. Antalya’da hizmet verilen turist sayisi
baglaminda surekli bir gelisim icerisindedir.

Son on yilda (2010-2019) overflight dahil ugus trafigi 1,68 kat, tasinan yolcu sayisi
2,02 kat ve tasinan kargo miktari da 2,81 kat artis gostermistir.

2015 yilinda 181.437.004 olan i¢ hat-dis hat toplam (direkt transit yolcu dahil) yolcu
trafigi %4 azalis ile 2016 yilinda 174.153.146’ya gerilemisti. 2017 yilinda, yasanan
siyasi-ekonomik olumsuzluklarin ortadan kalkmasiyla yolcu trafigi %11,1 artis ile
193.576.844, 2018 yilinda da; 2017 yilina gore %9 artis ile 210.947.639 yolcu olarak
gerceklesmisti. 2019 yilinda ise i¢ hat-dis hat toplam (direkt transit yolcu dahil) yolcu
trafigi 2018 yilina gore %1 azals ile 208.911.338 yolcu olarak gergeklesmistir.

ic hat yolcu trafigi; 2015 yilinda 97.041.210, 2016 yilinda 102.499.358, 2017 yilinda
109.511.390 ve 2018 yilinda 112.911.108 yolcu olarak, dis hat yolcu trafigi de 2015
yilinda 84.033.321, 2016 yilinda 71.244.179, 2017 yilinda 83.533.953 ve 2018
yilinda 97.587.056 yolcu olarak gergeklesmisti. 2019 yilinda ise i¢ hat trafigi %11,5
azahgla 99.946.572, dig hat trafigi de %11,1 artisla 108.427.124 yolcu olarak
gerceklesmistir. Bu sekilde 2019 yili toplam yolcu trafigi — direk transit (637.642) de
dahil 208.911.338 yolcu olarak gergeklesmistir (Sekil-2.3).

2019 yilinda i¢ hat yolcu trafiginin énemli bir bdlimii istanbul Sabiha Gdkgen (%22),
istanbul (%13), Ankara Esenbogda (%11), izmir Adnan Menderes (%9), Antalya (%7),
istanbul Atatiirk (%4) ve Adana (%4) Havalimanlarindan gergeklesmistir (Sekil-2.4).

2019 yilinda, en fazla toplam dis hat yolcu trafigi, istanbul (%36), Antalya (%26),
istanbul Sabiha Gékgen (%13), istanbul Atatlrk (%11), Mugla Dalaman (%3), izmir
Adnan Menderes (%3), Esenboga (%2) ve Milas-Bodrum (%2) Havalimanlarinda
gerceklesmistir (Sekil-2.5).

2017 yihnda 69.598.655 tarifeli ve 13.935.298 tarifesiz olmak Uzere toplam
83.533.953 dis hat yolcu, 2018 yilinda da 79.508.661 tarifeli ve 18.078.395 tarifesiz
olmak Uzere toplamda 97.587.056 dig hat yolcu trafigi gerceklesmisti. 2019 yilinda
ise 85.315.082 tarifeli ve 23.112.042 tarifesiz olmak Uzere toplam 108.427.124
tarifeli-tarifesiz dis hat yolcu trafigi gerceklesmistir (Sekil-2.6).
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2010-2019 Yillari Toplam i¢ Hat - Dig Hat Yolcu Trafigi
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Sekil-2.3. 2010-2019 Yillari i¢ Hat- Dis Hat Toplam Yolcu Trafigi (Kaynak; DHMI)

2019 Yili Havalimanlari i¢ Hat Yolcu Paylari
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Sekil-2.4. 2019 Yili Havalimanlari i¢ Hat Yolcu Paylari (Kaynak; DHMI)
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2019 Yih Havalimanlar) Dis Hat Yolcu Paylari
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Sekil-2.5. 2019 Yili Havalimanlari Dis Hat Yolcu Paylari (Kaynak; DHMI)
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Sekil-2.6. 2010-2019 Yillar1 Havalimanlari Dis Hat Tarifeli-Tarifesiz Yolcu Trafigi
(Kaynak; DHMI)
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Toplam ucgak trafigi 2015 yilinda 1.456.673, 2016 yilinda 1.452.995, 2017 yilinda
1.500.457 ve 2018 yilinda 1.544.169 ucak olarak gergeklesmisti. 2019 yilinda ise %1
artig ile 1.556.417 ucak olarak gerceklesmigtir.

ic hat ugak trafigi, 2015 yilinda 832.958, 2016 yilinda 886.228, 2017 yilinda 909.332
ve 2018 yihinda 892.405 ugak olarak gergeklesmisti. 2019 yilinda ise %6 azalis ile
839.894 ucak olarak gerceklesmistir.

Dis hat ucak trafigi de 2015 yilinda 623.715, 2016 yilinda 566.767, 2017 yilinda
591.125 ve 2018 yilinda 651.764 ucgak olarak gergeklesmisti. 2019 yilinda ise 2018
yilina gore %10 artis ile 716.523 ugak olarak gergeklesmistir (Sekil-2.7).

2019 yihinda havalimanlarimiza inen-kalkan ucgaklarinin ¢cogunlugunu %39 ile B738,
%13 ile A321 ve %10 ile A320 tipi ucaklar olusturmustur. inen-kalkan ucaklarin
%82,9’u yolcu tasimacilik amaclidir. Toplam igindeki kargo uguslari payr %1,2; is
uguslari payi ise %1,1’dir.

Sefer yapan ticari hava yolu sirketi sayisinda Antalya (128), bir ginde en ¢ok inis-
kalkis gerceklesen (pik giin) ucak trafigi acisindan da istanbul Havalimani (1.371)
ondedir.

2010-2019 Yillari i¢c Hat - Dis Hat Toplam Ucak Trafigi
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Sekil-2.7. 2010-2019 Yillan i¢ Hat-Dis Hat Toplam Ugak Trafigi (Kaynak; DHMI)
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Ticari ugak trafigi 2015 yilinda 1.254.615, 2016 yilinda 1.234.635, 2017 yilinda
1.272.341 ve 2018 yilinda 1.339.301 ucgak olarak gergeklesmisti. 2019 yilinda ise
%2,3 azalis ile 1.308.970 ugak olarak gerceklesmigtir.

ic hat ticari ugak trafigi; 2015 yilinda 668.817, 2016 yilinda 699.166 ve 2017 yilinda
712.181 ve 2018 yihinda 718.482 ucgak olarak gergeklesmisti. 2019 yilinda ise %13,2
azals ile 623.580 ugak olarak gerceklesmigtir.

Dis hat ticari ugak trafigi de 2015 yilinda 585.798, 2016 yilinda 535.469, 2017 yilinda
560.160 ve 2018 yilinda 620.819 ugak olarak gergeklesmisti. 2019 yilinda ise 2018
yilina goére %10,4 artis ile 685.390 ugak olarak gergeklesmistir (Sekil-2.8).

2010-2019 Yillari i¢ Hat - Dis Hat Toplam Ticari Ugak Trafigi
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Sekil-2.8. 2010-2019 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Toplam Ticari Ugak Trafik (Kaynak; DHMI)
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Ticari sefer basina i¢ hatlarda 2015 yilinda 145, 2016 yilinda 147, 2017 yilinda 152
ve 2018 yilinda 157 yolcu/ugak gergeklesmisti. 2019 yilinda ise %1,9 artis ile 160
yolcu/ugak olarak gerceklesmistir.

Dis hatlarda da 2015 yilinda 143, 2016 yilinda 133, 2017 yilinda ise 147 ve 2018
yilinda 157 yolcu/ugak gergeklesmisti. 2019 yilinda ise %0,1 artis ile 158 yolcu/ugak
olarak gerceklesmigtir.

Bu sekilde 2019 yilinda tum ticari seferlerde, 2018 yilina gére %1,3 artis ile 159
yolcu/ugak orani gergeklesmistir (Sekil-2.9).
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Sekil-2.9. 2010-2019 Yillar1 Ticari Sefer Basina I¢ Hat- Dis Hat Toplam Yolcu
Sayilari (Kaynak; DHMI)
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2015 yilinda i¢ hatlarda 871.327 ton, dis hatlarda 2.201.504 ton olmak Uzere toplam
3.072.831 ton olarak gergeklesen toplam ylUk (kargo+posta+bagaj) trafigi, 2016
yilinda i¢ hatlarda 857.335 ton ve dis hatlarda 2.219.579 olmak Uzere toplam
3.076.914 ton, 2017 yilinda i¢ hatlarda 884.811 ton ve dis hatlarda 2.596.400 ton
olmak Uzere toplamda 3.481.211 ton ve 2018 yilinda i¢ hatlarda 886.025 ton, dis
hatlarda 2.969.206 ton olmak Uzere toplam 3.855.231 ton olarak gergeklesmisti.

2019 yilinda ise yuk trafigi; i¢c hatlarda 833.768 ton, dig hatlarda 3.256.399 ton olmak
uzere toplamda 2018 yilina gére %6,1 artis ile 4.090.168 ton olarak gerceklesmistir
(Sekil-2.10).
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Ulkemiz yolcu trafiginde yasanan artis, son birkac yildir toplam kargo trafigine de
yansimaya baglamistir. 2015 yilinda i¢ hatlarda 101.447 ton ve dig hatlarda 803.314
ton olmak Uzere toplamda 904.762 ton olarak gergeklesen kargo trafigi, 2016 yilinda
ic hatlarda 81.587 ton, dis hatlarda 951.356 ton olmak Uzere toplamda 1.032.943 ton,
2017 yilinda, i¢ hatlarda 75.254 ton, dis hatlarda 1.180.969 ton olmak Uzere toplam
1.256.224 ton ve 2018 yilinda i¢ hatlarda 52.807 ton ve dis hatlarda 1.335.815 ton
olmak Uzere toplam 1.388.623 ton olarak gerceklesmisti.

2019 yilinda ise i¢ hatlarda 65.667 ton ve dis hatlarda 1.456.737 ton olmak Uzere
toplamda 2018 yilina gore %9,6 artis ile 1.522.404 ton olarak gerceklesmistir (Sekil-
2.11).

2019 yilinda en ¢ok kargo trafigi 825.495 ton ile istanbul Atatiirk Havalimani’ndan
gerceklesmistir. Bunu 590.862 ton ile istanbul Havalimani izlemistir.
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Sekil-2.11. 2010-2019 Yillar i¢ Hat- Dis Hat Toplam Kargo Trafigi (Kaynak; DHMi)
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Overflight ucak trafigi 2015 yilinda 358.285, 2016 yilinda 376.913, 2017 yilinda
413.560 ve 2018 yilinda 473.051 ugak olarak gergceklesmisti.

2019 yilinda ise 2018 yilina goére %1 artis ile 478.013 ucgak olarak gergeklesmistir

(Sekil-2.12).
2010-2019 Yillari Overflight Trafigi
600.000
478.013
473.051
500.000 -
400.000 358.285 413.560
333.017
293.714292.816
300.000 283.439281.178
200.000 -
100.000 -
0 I T T T T T T T . .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil-2.12. 2010-2019 Yillari Overflight Ugak Trafigi Kaynak; DHMI)
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2.3. Tiirkiye’de Kisa Dénem Ongoriiler

DHMi Genel Midurligi tarafindan yapilan calismalara gore, dniimiizdeki 3 yila
iliskin yolcu trafik dngdruleri asagida verilmistir.

Buna gore, i¢ hatlarda sirasiyla 2020, 2021 ve 2022 yillarinda %-38 azalis, %54 ve
%1 artis, dis hatlarda ise %-70 azalis, %263 ve %5 artis olmak lUzere toplamda %-54
azalig, %126 ve %3 artis dngorulmektedir (Sekil-2.13 ve Tablo-2.1).

2020 yih éngordleri Corona Virls salgini kaynaklidir.

2010-2019 Yillari Toplam Yolcu Trafik Gergeklegsmeleri
ve 2020-2022 DHMI Tahminleri
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000 - B
50.000.000 - B
o 4
o - N ™ < wn © N~ (-] (2] (=] - N
- - - - - - - - - - N N N
o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N
mYolcu Trafigi m=ic Hat = Dis Hat

Sekil-2.13. 2010-2019 Yillari Toplam Yolcu Trafik Gergeklesmeleri ve 2020-2022
Yillari DHMI Ongériileri (Kaynak; DHMI)

Yolcu Trafigi Artis Ongoriileri

) Artig
Yillar I¢ Hat Dis Hat TOPLAM ic Dis Toblam
Hat Hat P
2019 99.946.572  108.427.124 = 208.373.696 -11%  11%  -1%
Gergeklesen U e T

2020 o o o
Tahmin 62.072.334 32.863.969 94.936.303  -38% @ -70% -54%

2021 0 0 )
Tahmin 95.295.343 119.333.168 = 214.628.511 @ 54% | 263% 126%

2022 0 0 0
Tahmin 96.105.474 125.328.326 | 221.433.800 1% 5% 3%

Tablo-2.1. 2020-2021 Yillari DHMI Yolcu Trafigi Artis Ongériileri (Kaynak; DHMI)
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DHMi’'nin éniimiizdeki 3 yila iliskin ucak trafik ongoériileri de asagida verilmistir.

Buna gore, i¢ hatlarda sirasiyla 2020, 2021 ve 2022 yillarinda %-35 azalis %57 ve
%1 artis, dis hatlarda ise %-66 azalig, %192 ve %1 artis olmak Uzere toplamda %-49
azalis, %99 ve %1 artis dngdrulmektedir (Sekil-2.14. ve Tablo-2.2).

2010-2019 Yillan ig¢ Hat-Dis Hat Ugak Trafik
Gergeklesmeleri
ve 2020-2022 DHMI Tahminleri

2.500.000 B Tum Ucak
(Overflight
Dahil)
2.000.000
1.500.000 )
M ¢ Hat
1.000.000 -
500.000 - B
m Dis Hat
0 4
© = &N ® ¥ 1 © N~ 0O o © v
- -~ -~ -~ -~ -~ -~ -~ -~ - N N N
©O © © © © © © © © o © o o
N N N N N & N N N N N N W

Sekil-2.14. 2010-2019 Yillari i¢ Hat — Dis Hat Toplam Ugak Trafik Gerceklesmeleri

ve 2020-2022 Yillart DHMI Ongériileri (Kaynak; DHMI)

Ugak Trafigi Artis Ongoriileri

Yillar icHat DigsHat TOPLAM i

Hat

Ger:2;|i§en 830.894  716.523  1.556.417  -6%
12020 545320  246.447 = 791.767  -35%

L0t 858.807 | 720.640 1.579.447 57%

o2 870.698  729.857 1.600.555 1%

Artis
Dis Hat  Toplam
10% 1%
-66% -49%
192% 99%
1% 1%

Tablo-2.2. 2020-2022 Yillarit DHMi Ugak Trafigi Artis Ongériileri (Kaynak; DHMI)
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2.4. Diinyada Ongériiler

Dinya genelinde hava ulasim faaliyetlerine iligkin uluslararasi dngoruler genellikle
ICAO-IATA ile Airbus ve Boeing firmalan tarafindan kiresel/bdlgesel dizeyde
yapilmakta ve surekli glncellenmektedir., EUROCONTROL ise Avrupa IFR ugak
trafigine iliskin tahminler yapmaktadir.

COVID-19 (Coronaviriis 2019) Salgini 6ncesine ait ongoruler agagida verilmigtir.

IATA*®, 2037 yilinda diinya Ucretli-tarifeli yolcu sayisini 8,2 milyar olarak ICAO** ise
2040 yilinda dinya yolcu trafigini 10 milyar yolcu olarak 6ngérmektedir.

Airbus’in 2019-2038 donemi oOngorileri asagida verilmistir® (Global Market
Forecast — Global Networks, Global Citizens 2019-2038):

e Dunyada hava yolu ucretli-tarifeli yolcu trafigi (RPK) 2000 yilindan gunumuze 2,4
kat artti, 2019-2038 yillar1 arasinda da 2 kat artacaktir.

e 2038 yilina kadar yillik ortalama %4,3 trafik artisi saglanacaktir.

e En ¢ok ucak alimi Asya-Pasifik Bolgesinde (%42) gergeklesecek, bunu Avrupa
Bdlgesi (%19) ve Kuzey Amerika Bolgesi (%17) izleyecektir.

e En ylksek yolcu trafik artisi Asya-Pasifik Bolgesinde yasanacaktir.

e En yuksek i¢ hat artis1 Hindistan (4,8 kat) ve Cin’de (3,2 kat) gorulecektir.

e LCC hava yolu sirketleri pazar paylarini artirmaya devam edecektir.

Boeing’in 2019-2038 dénemi dngoériileri de asagida verilmistir*® (Commercial Market
Outlook 2019-2038):

e 2038 yilina kadar yillik ortalama %4,6 RPK artigi saglanacak...

e En ylUksek yolcu trafik (RPK) artisi Cin’de gorulecek...

e En ylksek i¢ hat artisi Cin ve Hindistan’da yasanacak...

e En c¢ok ucak alimi Asya Pasifik Bolgesinde (%42) gerceklesecek, bunu Kuzey
Amerika ve Avrupa Bdlgesi izleyecek...

e LCC hava yolu sirketleri pazar paylarini artirmaya devam edecek...

“3)ATA 20 Year Passenger Forecasts, 2018-2037;
https://www.iata.org/en/publications/store/20-year-passenger-forecast/

*ICAO, The World of Air Transport 2017; https://www.icao.int/annual-report-2017/Pages/the-world-of-
air-transport-in-2017.aspx

*5 Airbus Global Market Forecast — Global Networks, Global Citizens 2019-2038
https://www.airbus.com/aircraft/market/global-market-forecast.html

“6 Boeing 2019-2038 Commercial Market Outlook;
https://www.boeing.com/resources/boeingdotcom/commercial/market/commercial-market-
outlook/assets/downloads/cmo-sept-2019-report-final.pdf
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Gorllecegi Uzere, Airbus ve Boeing ongorileri benzerlik gostermekle birlikte en
yuksek artisi Airbus Asya Bodlgesinde, Boeing ise Afrika ve Latin Amerika
Bdlgelerinde beklemektedir. Her 2 raporda Avrupa ve Kuzey Amerika Bolgelerindeki
artis azalmasi benzer olmakla birlikte Airbus, Boeing’e gore Kuzey Amerika Bolgesi
icin daha karamsardir. Her 2 raporda da LCC hava yolu sirketlerinin pazar paylarini
artiracagina dikkat ¢cekilmektedir.

2019 Yih Aralik sonrasinda etkisini gostermeye baglayan COVID-19 Salgini
sonrasinda ise, ugak (6zellikle yolcu) seferlerinde ¢ok dnemli azalmalar yaganmaya
baslanmis ve bu baglamda 2020 yili genel buyime beklentilerinin
gerceklesmeyecedi kesinlesmistir. Soyle ki, IATA, 2019 yilina gore 2020 yili ikinci
ceyreginde %82, ligliincu geyreginde %56 ve dordiincii geyreginde de %33 RPK
diisuslerinin yagsanacagini ve hava yolu sirketlerinin 2019 yilina gore karlarinin
da 314 milyar dolar azalacagini belirtmistir®’.

“T|ATA resmi web sitesi; 24 Nisan 2020 bilgileri; https://www.iata.org
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3. HAVA YOLU VE TURIizM

Havacilik sektord ile turizm oldukga kuvvetli ve karsilikli bir bagimlilik iliskisine
dayanir. Havacilik agisindan, turistik amagl seyahatler hava yolu ulagimini kullanan
yolcu profilinin buyuk bir oranini olusturmaktadir. Yani diger bir deyisle, turistik amacli
seyahatler havacilik sektoru i¢cin gok 6nemli bir girdi niteligindedir. Turizmin varhgi
havacilik sektorunun surdurualebilirligi icin oldukga dnemlidir. Benzer sekilde, turizmin
varhigini surdurebilmesi de buyuk oranda havacilik sektérine baghdir.

Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) verilerine gére*® 2019 yilinda 2018 yilina gére %3,8
artis ile 1,5 milyar uluslararasi turist seyahat etmistir. 2019 yilinda tim bdlgelerde
turist sayisinda artis yasanmis, bu artiglar Orta Dogu Bolgesinde %7,6, Asya-Pasifik
Bolgesinde %4,6, Afrika Bolgesinde %4,2, Avrupa Bolgesinde %3,7 ve Amerika
Bolgesinde %2 olarak gerceklesmistir. Tuarkiye, 2019 yilinda en c¢ok ziyaretgi
agirlayan Ulkeler iginde Fransa, ispanya, ABD, Cin ve italya’nin ardindan 6. sirada
yer almistir.

Diger yandan 2019 yili basta Thomas Cook olmak Uzere birgok dusuk Ucretli hava
yolu sirketinin iflasina da sahne olmustur. Ancak, bu sirketlerden bosalan pazar kisa
surede diger sirketler tarafindan arz edilen ek kapasite ile doldurulmustur. UNWTO,
2020 yilinda uluslararasi turist sayisinda %3-%4 arasinda bir artis beklemektedir.

Kiltir ve Turizm Bakanhgi verilerine gére®®; Ulkemiz turist sayisi 2017 yilinda
37.969.824 iken 2018 yilinda 46.112.592, 2019 yilinda ise 2018 yilina oranla
%12,22 artis ile 51.747.199 olarak gergeklesmistir (Tablo-3.1).

2019 yilinda da Ulkemize giris yapan turistlerin blylk cogdunlugu (%72,29) hava yolu
ile seyahat etmistir (kara yolu; %23,53, deniz yolu; %4,07) (Sekil-3.1).

Turizm ve hava yolu iligkisi baglaminda, Ulkemize gelen ziyaretgi sayisi artikga hava
yolu dig hat yolcu sayisi da artmaktadir. 2019 yilinda ziyaretgi sayisindaki %12,22
artisa paralel olarak dig hat yolcu sayisi da 2018 yilina gore %11,1 artig ile
108.427.124 yikselmistir®®.

2017, 2018 ve 2019 yillarinda Ulkemize gelen yurt disinda ikamet eden TC vatandasi
sayllarinda 6nemli bir degisiklik yasanmamig, sirasiyla 5.559.790, 6.624.191 ve
6.688.913 vatandasimiz Ulkemizi ziyaret etmistir (Tablo-3.2).

*8 World Tourizm Organization (UNWTO); https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-
public/2020-01/UNWTO_Barom20_01_January_excerpt_0.pdf

*9T.C. Turizm ve Kiiltiir Bakanh@i Turizm istatistikleri (3.2.2019, *2019 verileri gegicidir);
http://yigm.kulturturizm.gov.tr/TR,9851/turizm-istatistikleri.html

% DHMI istatistikleri; https://www.dhmi.gov.tr/Lists/IstatistikList/Attachments/367/Y OLCU.pdf
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Turkiye'de Ziyaretgilerin LHgI?_lm Tercihleri (2019)

Deniz; X
[DEGERJ \[DEGER]

Kavra;
[DEGER]

Haya;
[DEGER]

Sekil-3.1. Turkiye'de Ziyaretgilerin Ulasim Tercihleri (2019) (Kaynak; Turizm ve Kiiltiir

Bakanligi)
2017-2019 Yillan Turkiye'ye Gelen Ziyaretgiler

% Degisim Orani

Yillar/Aylar 2017 2018 2019*
2018/2017 | 2019/2018

Ocak 1.384.622 | 1.892.737 | 1.999.642 36,70 5,65
Subat 1.494.891 1.932.686 | 2.113.909 29,29 9,38
Mart 1.944.942 | 2.581.201 2.746.159 32,71 6,39
Nisan 2.498.489 | 3.212.476 | 3.809.819 28,58 18,59
Mayis 3.388.560 | 4.206.437 | 4.512.020 24,14 7,26
Haziran 3.962.416 | 5.091.496 | 5.969.981 28,49 17,25
Temmuz 5.845.934 | 6.531.670 | 7.413.887 11,73 13,51
Agustos 5305838 | 6.158.597 | 7.016.330 16,07 13,93
Eylul 4.691.972 | 5.425.845 | 5.982.789 15,64 10,26
Ekim 3.381.691 | 4.238.873 | 4.818.001 25,35 13,66
Kasim 1.993.329 | 2.405.758 | 2.693.151 20,69 11,95
Aralhk 2.077.140 | 2.434.816 | 2.671.511 17,22 9,72
Toplam 37.969.824 | 46.112.592 | 51.747.199 21,45 12,22

Tablo-3.1. 2017-2019 Yillari Tirkiye'ye Gelen Ziyaretgiler (Kaynak; Turizm ve Kiiltiir

Bakanligi)
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2017-2019 Yillan Tiirkiye'ye Gelen Yurt Disinda ikamet
Eden TC Vatandaslari
% Degisim Orani
Yillar/Aylar 2017 2018 2019*
2018/2017 | 2019/2018
Ocak 329.148 431.167 460.146 30,99 6,72
Subat 335.058 405.616 443.671 21,06 9,38
Mart 357.935 441.435 513.801 23,33 16,39
Nisan 428.167 556.915 516.643 30,07 -7,23
Mayis 498.687 527.997 489.766 5,88 -7,24
Haziran 475.476 585.902 650.997 23,22 11,11
Temmuz 769.973 859.869 796.507 11,68 -7,37
Agustos 647.375 775.265 708.822 19,76 -8,57
Eylul 615.342 633.027 555.971 2,87 -12,17
Ekim 388.744 483.406 526.427 24,35 8,90
Kasim 340.534 439.481 502.529 29,06 14,35
Aralhk 373.351 484.111 523.633 29,67 8,16
Toplam 5559790 | 6.624.191 | 6.688.913 19,14 0,98

Tablo-3.2. 2017-2019 Yillari Tiirkiye’ye Gelen Yurt Disinda ikamet Eden TC
Vatandasglari (Kaynak; T.C. Turizm ve Kiiltiir Bakanligi)

2017, 2018 ve 2019 yillarinda Ulkemize gelen yabanci ziyaretci sayilarinda da artis
yasanmis olup sirasiyla 32.410.034, 39.488.401 ve 45.058.286 yabanci ziyaretgi
Ulkemizi ziyaret etmistir. 2019 yilinda saglanan artis %14,11’dir (Tablo-3.3).

2019 yilinda yabanci ziyaret¢i sayisinda en yuksek artis Antalya Havalimani’'nda
yasanmis olup, hava yolu ile gelen dis hat yolcusu 2018 yilina goére %19 artis ile
28.635.987’e ulasmistir. istanbul ili dis hat yolcusu 65 milyonu gecmistir. izmir Adnan
Menderes ile Mugla Dalaman ve Milas-Bodrum dig hat yolcu sayilarinda artig
yasanmistir®?.

*" DHMI Genel Mudurligu Havalimani istatistikleri;
https://www.dhmi.gov.tr/Lists/IstatistikList/Attachments/339/YOLCU.pdf
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2017-2019 Yillan Turkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretgiler
% Degisim Orani
Yillar/Aylar 2017 2018 2019*
2018/2017 2018/2019

Ocak 1.055.474 | 1.461.570 | 1.539.496 38,48 5,33
Subat 1.159.833 | 1.527.070 | 1.670.238 31,66 9,38
Mart 1.587.007 | 2.139.766 | 2.232.358 34,83 4,33
Nisan 2.070.322 | 2.655.561 3.293.176 28,27 24,01
Mayis 2.889.873 | 3.678.440 | 4.022.254 27,29 9,35
Haziran 3.486.940 | 4.505.594 | 5.318.984 29,21 18,05
Temmuz 5.075.961 | 5.671.801 6.617.380 11,74 16,67
Agustos 4.658.463 | 5.383.332 | 6.307.508 15,56 17,17
Eylul 4.076.630 | 4.792.818 | 5.426.818 17,57 13,23
Ekim 2992947 | 3.755.467 | 4.291.574 25,48 14,28
Kasim 1.652.795 | 1.966.277 | 2.190.622 18,97 11,41
Aralik 1.703.789 | 1.950.705 | 2.147.878 14,49 10,11
Toplam 32.410.034 | 39.488.401 | 45.058.286 21,84 14,11

Tablo-3.3. 2017-2019 Yillari Tirkiye’ye Gelen Yabanci Ziyaretgiler (Kaynak; T.C. Turizm
ve Kililtiir Bakanligi)

2017, 2018 ve 2019 yillarinda ulkemize gelen yabanci ziyaretgilerde Rusya
Federasyonu ve Almanya ilk iki sirayr almistir. 2019 yilinda bu ulkeleri, Bulgaristan,
ingiltere, iran, Giircistan, Ukrayna, Irak ve Hollanda vatandaglari izlemistir (Tablo-
3.4).

Gelirler agisindan ise; 2018 yilinda 29,5 milyar ABD dolari olan turizm geliri, 2019
yilinda 34,5 milyar ABD dolarina yukselmigtir. Bu sekilde 2019 yilinda ziyaretgi
basina gelir 666 ABD dolari olarak gergeklesmistir.  Ziyaret¢i basina gelir
yabancilarda 642 ABD dolari iken, TC vatandaslarinda 796 ABD dolari civarindadir.
Turizm gelirinin %82’si yabanci ziyaretgiler, %18’i ise TC vatandaslari kaynaklidir®,

*2 T{rkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Turizm Geliri, Gideri ve Ortalama Geceleme Sayisi Istatistikleri;
http://tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
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2017-2019 Yillari Ulkemize Gelen Yabanci Ziyaretgilerin
Milliyetlerine Gore Dagilimi (2019 Yili 1 milyon uzeri)
. Yillar Toplamda Pay (%) Degisim Orani (%)
Ulkeler
2017 2018 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2018/2017 | 2019/2018
Rusya Fed. | 4.715.438 | 5.964.613 | 7.017.657 | 14,55 | 15,10 | 1557 | 26,49 17,65
Almanya | 3.584.653 | 4.512.360 | 5.027.472 | 11,06 | 11,43 | 11,16 [ 2588 11,42
Bulgaristan | 1.852.867 | 2.386.885 | 2.713.464 | 572 | 6,04 | 6,02 28,82 13,68
ingiltere | 1.658.715 | 2.254.871 | 2.562.064 | 5,12 | 5,71 | 5,69 35,94 13,62
iran 2.501.948 | 2.001.744 | 2.102.890 | 7,72 | 507 | 467 [ -19,99 5,05
Giircistan | 2.438.730 | 2.069.392 | 1.995.254 | 7,52 | 524 | 4,43 | -1514 -3,58
Ukrayna | 1.284.735 | 1.386.934 | 1.547.995 | 396 | 351 | 344 7,95 11,61
Irak 896.876 | 1.172.896 | 1.374.896 | 2,77 | 2,97 | 3,05 30,78 17,22
Hollanda | 799.006 | 1.013.642 | 1.117.290 | 2,47 | 2,57 | 248 26,86 10,23

Tablo-3.4. 2016-2018 Yillari Tirkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretgilerin Milliyetlerine
Gore Dagilimi (2019 Yili 1 milyon (izeri) (Kaynak; T.C. Turizm ve Kiiltiir Bakanligi)

2017 yihnda Ulkemize gelen ziyaretgilerin il bazinda siralamasinda her zamanki gibi
istanbul ilk sirada, Antalya ise ikinci sirada yer almis, bu illerimizi Edirne, Mugla,
Artvin izmir, Ankara ve Kirklareli izlemistir (Tablo-3.5).

illere Gore Ziyaretci Sayisi (2019)
(500 bin uzeri)

illere Ziyaretgi % Pay
istanbul 14.906.663 33,08
Antalya 14.650.481 32,51
Edirne 4.348.565 9,65
Mugla 3.221.738 7,15
Artvin 2.292.412 5,09
izmir 1.223.118 2,71
Ankara 589.090 1,31
Kirklareli 524.153 1,16

Tablo-3.5. 2019 Yili illere Gére Ziyaretgi Sayisi (Kaynak; T.C. Turizm ve Kiiltiir Bakanligj)
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4. 5 SORUN, 5 COZUM

Sivil Havacilik Meclisi tarafindan belirlenen 5 Sorun ve 5 C6éziim Onerisi asagida
verilmistir. Bu Sorunlar ve Céziim Onerileri, 25.2.2019 tarihinde TOBB Baskani M.
Rifat HISARCIKLIOGLU'nun ev sahipliginde TOBB Ankara Birlik Merkezinde
gerceklestirilen Tlrkiye Sektérel Ekonomi Surasi’nda katiimci Bakanlara s6zli-yazilh
arz edilmistir.

Suraya, T.C. Hazine ve Maliye Bakani Berat ALBAYRAK, T.C. Ticaret Bakani
Ruhsar PEKCAN, T.C. Milli Egitim Bakani Ziya SELCUK, T.C. Kultir ve Turizm
Bakani Mehmet Nuri ERSOY, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Zumrut SELCUK, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih DONMEZ, T.C. Tarim
ve Orman Bakani Bekir PAKDEMIRLI ile bakan yardimcilari ve st diizey birokratlar
ve Sektor Meclisleri Uyeleri katilmig olup Sivil Havacilik Sektortne iligkin bilgi ve
aciklamalar Meclis Baskanimiz Teoman TOSUN tarafindan yapilmistir.

Asagida yer alan 5 Sorun 5 C6zimden “Sorun 4” ¢ézimlenmis oldugundan Ustu cizili
olarak gosterilmistir.

Sorun 1
Havacilik sektériinde gece ¢aligsma siiresi yeniden diizenlenmelidir.

Aciklama

7/24 esasina gére calisan havacilik isletmelerinde gece galisma streleri Ulkemizde
kisithdir. AB mevzuati EC 2003/88’de havacilik isletmeleri dahil bircok sektérde her
tirli  esneklik mevcuttur. Ancak, Ulkemizde benzer kolayllk 2450 sayili Is
Kanunu’'nda sadece turizm, saglik ve guvenlik ¢galiganlari igin getirilmistir.

Co6ziim Onerisi

is Kanunu ve ilgili ydnetmelikler kapsaminda diizenleme yapilarak havacilik sektérii
de istisnai sektorler arasina dahil edilmeli, ayrica U¢ vardiya halinde g¢alisma imkani
havacilik sektoru igin de saglanmaldir.

ilgili Kurumlar
T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi

NOT; 20 Subat 2020 tarihinde yapilan Meclis Toplantisi’nda sorunun ¢6ziimiine
katki saglamak lizere bir Calistay diizenlenmesi ile durumun Cumhurbaskanliqi
Hukuk Politikalar1 Kurulu’na arzinin uyqgun olacaqgi karari alinmistir.
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Sorun 2
Antalya Havalimaninda hava yolu girketlerine ve bakim kuruluslarina hangar
yeri tahsis edilememektedir.

Aciklama
Tarkiye'nin 2’inci buyuk trafigine sahip Antalya Havalimanr'nda hava yolu sirketlerinin
kendi ugaklarina teknik bakim hizmeti verebilecegi kapali alanlari mevcut degildir.

Goziim Onerisi

Talep eden hava yolu sirketleri ve bakim kuruluslarina; hem kendi ugaklarina bakim
yapabilmek hem de yabanci hava yolu ugaklarina bakim yaparak doviz gelir imkani
yaratmasi i¢in hangar yeri tahsis edilme iglemleri hizlandiriimalidir.

ilgili Kurumlar
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, DHMI Genel Midiirligi

NOT: 20 Subat 2020 tarihinde yapilan Meclis Toplantisi’nda DHMI Genel
Miidirliigti bu konunun acil yatirnm programina alinmasi icin basvuruda
bulunulacagini belirtmistir.
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Sorun 3
Havayollarinin finansal kiralamayla satin aldiklari ugaklarini yurtdigina kiraya
vermeleri miimkiin degildir.

Aciklama

Getirdigi birgok finansal avantajlar nedeniyle tim dinyada oldugu gibi Ulkemizde de
havayollari filolarindaki ugaklarin ¢ok buyuk bolumuni finansal kiralama yolu ile
temin etmektedir. Minimum iki yil olan finansal kiralama sonrasi havayollarinin ihtiyag
duyduklarinda ve sozlegsmelerinde bir kisitiama yoksa ya da ugak sahibinden gerekli
izni almalari halinde ugaklari yurtdigsina Sikago Konvansiyonu bis.83 kapsaminda
‘dry-lease’ olarak kiralamalarini saglayacak dizenlemenin 2920 sayili Tark Sivil
Havacilik Kanunu iginde yapilma ihtiyaci vardir.

Coziim Onerisi

Rekabet iginde oldugumuz diger ulke havayollarina Sikago Konvansiyonu'nun bis.83
maddesinin sagladigi olanaklardan, bolgesel bir gi¢ olmasi iddiasini surdiren
Ulkemiz hava yolu igletmelerinin de yararlanmasi saglanmali ve bu kapsamdaki
ucaklarin tescilden terk iglemleri kolaylagtiriimalidir.

ilgili Kurumlar
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi

NOT; 20 Subat 2020 tarihinde yapilan Meclis Toplantisi’nda T.C. Ulastirma ve
Altyapi Bakanliqi ile yapilan qoriismeler sonucunda sorunun ¢o6ztimdii icin yasal
diizenleme yapilacaqgi belirtildi.
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NOT: Sorun ¢coziimlenmistir.
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Sorun 5
Tiirkiye’ye pargcalanmak lizere getirilen hava aracglarinin yurda kabulii ile ilgili
yasal diizenleme bulunmamaktadir.

Aciklama

Dunyada havaciligin diger bir yan faktord de ekonomik omrinu tamamlayan hava
aracglarinin pargalanmasi ve kullanilabilir malzemenin yeniden i¢ ve dis piyasalara
satilmasidir. Bununla ilgili T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Sivil Havacilik Genel
Muaduarlagu ve T.C. Ticaret Bakanligrnin ilgili mevzuatlarinda yapilacak degisiklikler
ile Ulkeye 200-250 milyon ABD dolarn tutarinda vyillik ihracat geliri ile istihdam
saglanmasi hedeflenmektedir.

Coziim Onerisi
Tarkiye'ye parcalanmak Uzere getirilen hava araglarinin yurda kabulu ile ilgili yasal
dizenlemelerin yapilmalidir.

ilgili Kurumlar
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, T.C. Ticaret Bakanligi

NOT; Konunun co6ziimlenmesi icin SHGM tarafindan Kanun teklifi
hazirlanmistir.
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5. GENEL DEGERLENDIRME VE ONERILER

2003 yilindan beri uygulanmakta olan Hukumet politikalari sonucunda istikrarl olarak
artmakta olan Ulkemiz ugak ve yolcu trafigi, 2015-2016 yillarinda dislis yasamissa
da 2017 ve 2018 yillarinda hizla toparlanmig ve alisilagelmis ivmesine kavusmustur.
Ancak, 2019 yil toplam yolcu sayisinda duraganlasma yasanmig, dis hatlardaki
%11,1 artigsa ragmen i¢ hatlardaki %11,5 azalma baglaminda toplam yolcu sayisinda
%1 oraninda azalis yasanmistir.

ICAO tarafindan 2019 yili detay verileri hentz yayinlanmamis olup 2018 yili kesin
verilerine gore, Tiirkiye, diinya iicretli-tarifeli ulusal ve uluslararasi servisler
yolcu-km siralamasinda 12. uluslararasi servisler siralamasinda ise 9. sirada
yer almigtir. 2019 ve sonraki yillarda daha Ust siralara yukselme beklenmektedir.
Tarkiye Avrupa da ise ilk 5 ulke igerisinde olup EUROCONROL Bodlgesi hava
trafigine en ¢ok ugus katan Ulkeler icinde 6n siralardadir.

2019 yilinda, ugulan toplam ugus noktasi artmaya devam etmis, 5 hava yolu sirketi
ile i¢c hatlarda 7 merkezden 56 noktaya, dig hatlarda ise yine 5 hava yolu sirketi ile
126 ulkede 328 noktaya uguslar gerceklesmistir.

Ulkemiz turist sayisi 2019 yilinda 2018 yilina oranla %12,22 artis ile 51.747.199
olarak gerceklesmigstir

29 Ekim 2018 tarihinde resmi aciligi yapilan ve 6 Nisan 2019 tarihinde tam kapasite
hizmete gecen Istanbul Havaliman’nda 2019 yilinda toplam 52.009.220 yolcuya
hizmet verilmistir. istanbul Atatirk ve istanbul Sabiha Gokcen Havalimanr’nca hizmet
verilen yolcular da dikkate alindiginda, istanbul Havalimanlari 2019 yilinda toplamda
103 milyondan fazla yolcuya hizmet vermislerdir. istanbul Havalimani diinyanin en
onemli kiresel transit merkezi konumunu guglendirmektedir. Antalya Havalimani
yolcusu da ¢ok 6nemli oranda artmistir.

Ulkemiz Sivil havacilik sektériinde 2018 yilinda 209.049 personel istihdam edilmis,
toplam sektor cirosu 143,32 milyar TL olarak gergeklesmisti. 2019 tahmini degerleri
ise; 225.000 personel ve 165,00 milyar TL cirodur.

Bu gelismeler Ulkemiz hava yolu yolcu tasimaciliginin 6zellikle dis hat yolcu
tasimaciliginda olumlu bir gelisme iginde istikrarli olarak buyumekte oldugunu
gOstermektedir. Kargo tasimacihigi da hizli bir byime igine girmistir.

Ancak, 2019 Aralik ayinda Cin'den baglayarak diger ulkelere de yayllmaya baglayan
“Corona Virus salgini” dinya hava yolu ulagimini da olumsuz etkilemeye baglamigtir.
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Uluslararasi kuruluglar tarafindan 2020 yilinin ilk 3 ayindaki gelismeler baglaminda
yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzun yillardan sonra ilk defa toplam yolcu
sayisinda azalma yasanacagi ongoralmustar.

Bu durumdan Ulkemiz hava yolu tasiyicilarinin ne derecede etkilenecedi henlz
belirsizdir. Beklentimiz ve temennimiz bu olumsuz gelismelerin Ulkemiz hava yolu
tagimaciigini dusiik oranda etkilemesidir. Buna yonelik gerek Ulke, gerekse
kuruluslar bazinda gerekli onlemler alinmigtir/alinmaktadir.
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6. RAPORUN HAZIRLANMASI

Bu Rapor, TOBB, Sivil Havacilik Meclisi Akademik Danismani Prof. Dr. Yildiribm
SALDIRANER tarafindan, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi Sivil Havacilik Genel
Midirligiu ve Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midirligi'nden saglanan
bilgi ve destekle hazirlanmis ve TOBB Turkiye Sivil Havacilik Meclisi’nin 20.02.2020
tarihli toplantisinin kararina bagli olarak Meclis Bagkani’'nin onayi ile tamamlanmigtir.

Raporunun hazirlanmasi ¢alismalarina DHMi Genel Midirligi'nden Sevil KAPLAN,
Siileyman CALDAG, Emel LOKUMCU ve Cengiz MENTES sagladiklari bilgiler ile

onemli destek ve katki vermiglerdir.

Birinci Bélimde yer alan tablolarda yer alan bilgilerin énemli bir kismi SHGM (2019
Y1l Faaliyet Raporu) ve DHMi’den temin edilmistir.

ikinci Bélimde yer alan hava trafik gergeklesmelerine iliskin grafik ve tablolar ise -
mevcut formata uygun olarak - DHMi Genel Mudiirligi'nce hazirlanmstir.
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7. KAYNAKLAR

- Airbus 10 Ocak 2020 tarihli Basin A¢iklamasi;
https://www.airbus.com/newsroom/press-releases/en/2020/01/airbus-deliveries-
strong-2019-commercial-aircraft-performance.html

- Airbus Global Market Forecast — Global Networks, Global Citizens 2019-
2038; https://www.airbus.com/aircraft/market/global-market-forecast.html

- Boeing 14 Ocak 2020 tarihli Basin Agiklamasi;
https://boeing.mediaroom.com/2020-01-14-Boeing-Announces-Fourth-Quarter-
Deliveries

- Boeing 2019-2038 Commercial Market Outlook;
https://www.boeing.com/resources/boeingdotcom/commercial/market/commercial-
market-outlook/assets/downloads/cmo-sept-2019-report-final.pdf

- DHMI resmi web sitesi, http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx

- DHMI Genel Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
https://www.dhmi.gov.tr/sayfalar/stratejikplan.aspx

- DHMI 2019 Yili Faaliyet Raporu;
https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/faaliyetraporlari.aspx

- DHMI Genel Miidiirliigii Havalimani istatistikleri;
https://www.dhmi.gov.tr/Lists/IstatistikList/Attachments/339/YOLCU.pdf

- EUROCONTROL Network Operations Report 2019;
https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2020-03/eurocontrol-nm-annual-
network-operations-report-2019-main-report-for-consultation.pdf

- EUROCONTROL Top Stats, 23 Ocak 2020;
https://www.eurocontrol.int/publication/top-stats-december-2019

- IATA 20 Year Passenger Forecasts, 2018-2037;
https://www.iata.org/en/publications/store/20-year-passenger-forecast/

- 1ATA, 5 Subat 2020 tarihli Basin Agiklamasi;
https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2020-02-05-01/

- IATA 6 Subat 2020 tarihli Basin A¢iklamasi;
https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2020-02-06-01/

- IATA 24 Nisan 2020 tarihli web bilgileri; https://www.iata.org

- IATA Air Freight Market Analysis, December 2019; https://www.iata.org/en/iata-
repository/publications/economic-reports/air-freight-monthly-analysis---dec-2019/

- IATA 20 Year Passenger Forecasts, 2018-2037;

- https://www.iata.org/en/publications/store/20-year-passenger-forecast/

- ICAO Annual Report of the Council — 2018; https://www.icao.int/annual-report-
2018/Documents/Annual.Report.2018_Air%20Transport%20Statistics.pdf

- ICAO/IHLG-Aviation Benefits Report 2019;
https://www.icao.int/sustainability/Documents/AVIATION-BENEFITS-2019-web.pdf

- ICAO State of Global Safety; https://www.icao.int/safety/Documents/ICAO-SR-
2019-final-web.pdf

- ICAO, The World of Air Transport 2017; https://www.icao.int/annual-report-
2017/Pages/the-world-of-air-transport-in-2017.aspx
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ICAO, 13 Subat 2020 tarihli Basin Agiklamasi-Economic impact estimates
due to COVID-19 travel bans; https://www.icao.int/Newsroom/Pages/Economic-
impact-estimates-due-to-COVID-19-travel-bans.aspx

Hizmet ihracatgilan Birligi, 21 Aralik 2019 tarihli Duyuru;
https://www.hib.org.tr/Haber/37/hizmet-ihracatcilari-buyuk-donusume-hazir

Resmi Gazete (12 Subat 2020 tarih ve 31037 Sayi - Miikerrer);
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/02/20200212M1-1.pdf

SHGM web sitesi; Balon isletmeleri;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/shgm_calisma_gruplari/Ba
lon_isletmeleri.pdf.

SHGM web sitesi; Egitim Kuruluslar; http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-
isletmeleri/2067-yetkili-havacilik-egitim-kuruluslari

SHGM web sitesi; Genel Havacilik isletmeleri;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/GenelHa
vaciliklsletmeleri.pdf

SHGM web sitesi; Hava Taksi isletmeleri;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/Hava_Ta
ksi_isletmeleri.pdf

SHGM web sitesi; Yetkili Bakim Kuruluslari; http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-
isletmeleri/2064-yetkili-bakim-kuruluslari

SHGM 2019-2023 Stratejik Plani;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/strateji/2019-
2023 _SHGM_ Stratejik_Plan.pdf

SHGM, 2019-2023 Stratejik Plani; UAB, Bakan Sunumu;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/strateji/2019-
2023_SHGM_Stratejik_Plan.pdf

SHGM, 2019-2023 Stratejik Plani; Genel Mudiir Sunumu;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/strateji/2019-
2023 _SHGM_ Stratejik_Plan.pdf

SHGM, 2019 Y1l Faaliyet Raporu;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/faaliyet/2019.pdf
TC Cumhurbagkanhgi 2020 Yil Yilhk Programi; Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanligi Strateji ve Butge Baskanhgi; http://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2019/11/2020_Yili_Cumhurbaskanligi_Yillik_Programi.pdf

T.C. Turizm ve Kiiltiir Bakanlhig! Turizm istatistikleri (3.2.2019);
http://lyigm.kulturturizm.gov.tr/TR,9851/turizm-istatistikleri.html

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Turizm Geliri, Gideri ve Ortalama Geceleme
Sayisi istatistikleri; http://tuik.gov.tr/lUstMenu.do?metod=temelist

T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi (UAB), 2020 Yili Butce Sunumu
(8.11.2019); https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/butce-sunumlari/2020-butce-
sunumu.pdf

TC Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi 2019-2023 Yillan Stratejik Plani;
https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/stratejik-yonetim/uab-2019-2023-stratejik-
plani-16-10-2019.pdf

UAB; Ulasan ve Erigen Turkiye, Havacilik ve Uzay Teknolojileri;
http://www.udhb.gov.tr/images/faaliyet/abec26a31a72281.pdf

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023); http://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf
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OSYM 2019 Yiiksekégretim Programlari ve Kontenjanlarn Kilavuzu;
https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2019/YKS/kontkilavuz_18072019.pdf
World Tourism Organization; https://webunwto.s3.eu-west-
1.amazonaws.com/s3fs-public/2020-
01/UNWTO_Barom20_01_January_excerpt_0.pdf

.KISALTMALAR

ACC; Saha Kontrol Merkezi (Area Control Center)

ADS-B; Otomatik Bagimli Gozetim-Yayin (Automatic Dependent Survaillance-
Broadcast)

AFTN; Havacllik Sabit iletisim Agi (Aeronautical Fixed Telecommunication
Network)

AIC; Havacilik Enformasyon Genelgesi (Aeronautical Information Circular)

AIM; Havacilik Bilgi Yonetimi (Aeronautical Information Management)

AIP; Havacilk Bilgi Yayini (Aeronautical Information Publication)

AIS; Havacilik Bilgi Hizmetleri (Aeronautical Information Service)

AIXM; Havacilik Bilgi Degisim Modeli (Aeronautical Information Exchange Model)
AHMS; Havacilik Mesaj isleme Servisi (Aeronautical Message Handling System)
AOC; Havalimani Kullanicilar Komitesi (Airport Operators Committee)

APP; Yaklagma Kontrol Ofisi (Approach Control Office/Service)

ARFF; Ucak Kurtarma ve Yangin Sondurme (Aircraft Rescue and Fire Fighting)
ASM; Hava Sahasi Yonetimi (Air Space Management)

ATC; Hava Trafik Kontrol (Air Traffic Control)

ATM; Hava Trafik Yonetimi (Air Traffic Management)

ATFM; Hava Trafik Akis Yonetimi (Air Traffic Flow Management)

ATS; Hava Trafik Hizmetleri (Air Traffic Services)

ATSEP; Hava Trafik Emniyet Elektronik Personeli (Air Traffic Safety Electronics
Personel)

ATT; Acil Tip Teknisyeni

AYGM,; Altyapi Yatirrmlari Genel Mudurlugu

BOY; Bakim, Onarim, Yenileme

CIDIN; ICAO Ortak Veri Degisim Agi (Common ICAQO Data Interchange Network)
CIP; Ticari Agidan Onemli Kisi (Commercial Important Person)

CNS; Haberlesme, Seyrusefer, Gozetim (Communication, Navigation,
Surveillance)

CTR,; Kontrol Bolgesi (Control Zone)

CIS Ulkeleri; Azerbaycan, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan,
Rusya, Tacikistan, Ukrayna ve Ermenistan

D8; Tirkiye, iran, Pakistan, Banglades, Malezya, Endonezya, Misir ve Nijerya’nin
olusturdugu “Developing 8; Gelismekte Olan 8”

DAP; Dogu Anadolu Projesi

DHMI; Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel Miidirligii
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DME; Mesafe Olgiim Cihazi (Distance Measurement Equipment)

DVOR; Doppler VOR

DzKK; Deniz Kuvvetleri Komutanlgi

EC; Avrupa Komisyonu (European Commission)

ECAC; Avrupa Sivil Havacilik Konferansi (European Civil Aviation Conference)
EUROCONTROL,; Hava Seyrusefer Emniyeti i¢cin Avrupa Tegkilati (European
Organisation for the Safety of Air Navigation)

EuroStat; Avrupa istatistikleri (Eueopean Statistics)

FIC; Ugus Bilgi Merkezi (Flight Information Center)

FIR; Ugus Bilgi Bolgesi (Flight Information Region)

FTK; YUk Ton Kilometre (Fredight Tonne Km.)

FTO; Ucus Egitim Organizasyonu (Flight Training Organization)

GAP; Guneydogu Anadolu Projesi

GDP; Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (Gross Domestic Product)

GSYH; Gayri Safi Yurt i¢ci Hasila

GPS/GNSS; Kuresel Konumlandirma Sistemi/Kuresel Uydu Seyrusefer Sistemi
(Global Positioning System/Global Navigation Satellite System)

HvKK; Hava Kuvvetleri Komutanlgi

IATA,; Uluslararasi Hava Tasiyicilar Birligi (International Air Transport Association)
ICAO; Uluslararasi Sivil Havacilik Tegkilati (International Civil Aviation
Organisation)

IFR; Aletli Ugusu (Instrument Flight)

ILS; Aletli inis Sistemi (Insrument Landing System)

IHA; insansiz Hava Araci

IHLG; (EnduUstri Yuksek Seviye Grubu (Industry High Level Group)

JARUS; IHA'lar Konusunda Kural Koyucu Otoriteler (Joint Authoritis for Rule
Making on Unmanned System)

HEAS; Havaalanlari isletme ve Havacilik Endistrileri A.S.

KAYSIS; Kamu Bilgi Yonetimi Sistem

KiD; Kirala-islet-Devret

MTMA; Askeri Terminal Kontrol Sahasi (Military Terminal Control Area)
MSHGP; Milli Sivil Havacilik Guvenlik Programi

MYO; Meslek Yuksekokulu

NDB; Yonlendiriimis Radyo Yayin Cihazi (Non-Directional Radio Beacon)
NOTAM; Havacilik Otoriteleri Havalimani isleticileri tarafindan Havacilara Ucus ve
Yer Emniyetini Etkileyecek Konularda Uyarmak Uzere Yayinlanan Bildiri (Notice to
Airmen)

OSYM; Ogrenci Segme Yerlestirme Sistemi

PAT,; Pist, Apron, Taksi Yolu

PIB; Ugus Oncesi Bilgi Blilteni (Pre-Flight Information Bulletin)

PSR; Birincil Gdzetim Radari (Primary Surveillance Radar)

RCC; Kurtarma Koordinasyon Merkezi (Rescue Coordination Center)

RNAV; Saha Seyruseferi (Area Navigation)

106



RPAS; Uzaktan Kumandali Hava Araci Sistemleri (Remotely Piloted Aircraft
Systems)

RPK; Ucretli Yolcu Kilometre (Revenue Per Km.)

SACA; EASA Ulkesi Havayolu Sirketleri Ugaklarina Yapilani Ramp Denetimi
(Safety Assesment of EASA Operators Aircraft)

SAFA; Yabanci Hava Araclarina Yapilan Ramp Denetimi (Safety Assesment of

Foreign Aircraft)

SANA; Yerli Hava Araclarina Yapilan Ramp Denetimi (Safety Assesment of
National Aircraft)

SAR; Arama ve Kurtarma (Search and Rescue)

SHGM; Sivil Havacilik Genel Mudurlugu

SHY; Sivil Havacilik Yonetmeligi

SSR; ikincil Gézetim Radari (Secondary Surveillance Radar)

SSY; Seyrusefer Yardimcilari

TBMM; Turkiye Buyuk Millet Meclisi

TCD; Toplumsal Cinsiyet Dengesi

TMA; Terminal Kontrol Sahasi (Terminal Manoeuvering Area)

THY; Tark Hava Yollart AO

TRTO; Tip intibak Egitim Organizasyonu (Type Rating Training Organisation)
TSE; Turk Standartlan Enstitusi

TUIK; Tirkiye istatistik Kurumu

TWR; Havalimani Kontrol Kulesi (Tower)

UAB; Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

UWTO; Diinya Turizm Orgiitii (World Tourizm Organization)

VFR; Gorerek Ugus Kurallar (Visual Flight Rules)

VOR; Cok Yiiksek Frekansl Tim Y&nli Radyo Verici istasyonu (Very High
Frequency Omni Directional Range)

YiD; Yap islet Devret

YOK; Yiiksekdgretim Kurulu
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